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RESUMO: Este estudo teve como objetivo verificar se as fintechs nacionais conseguem competir,
do ponto de vista econdmico-financeiro, com os maiores bancos privados atuantes no Brasil. Os
bancos Bradesco, Inter, Itati e Original foram as entidades selecionadas para a andlise. A pesquisa
€ de abordagem quantitativa e classificada como do tipo descritiva, documental, bibliografica e
webliogrifica. A analise foi baseada em indices propostos por Assaf Neto (2015) para as instituigdes
financeiras. Os resultados foram utilizados para formacao da matriz CAMELS para comparacao
dentro das seis dimensdes de anadlise propostas pela matriz. Como resultado, foi possivel concluir
que apesar da diferenca material do patrimonio dessas entidades, as fintechs conseguem competir
em varios aspectos isolados com os grandes bancos privados nacionais, porém, ainda ha um
longo caminho a ser percorrido para que esses bancos possam competir de forma igualitaria em
todos os aspectos relevantes.

PALAVRAS-CHAVE: Analise econdmico-financeira. Fintechs. Institui¢Oes financeiras.

ABSTRACT: This study aimed to verify whether national fintechs are able to compete, from an
economic-financial point of view, with the largest private banks operating in Brazil. The banks
Bradesco, Inter, Itatt and Original were the entities selected for the analysis. The research has a
quantitative approach and is classified as descriptive, documentary, bibliographic and
webliographical. The analysis was based on indices proposed by Assaf Neto (2015) for financial
institutions. The results were used to form the CAMELS matrix for comparison within the six
analysis dimensions proposed by the matrix. As a result, it was possible to conclude that despite
the material difference in the equity of these entities, fintechs are able to compete in several
isolated aspects with the large national private banks, however, there is still a long way to go for
these banks to compete on an equal basis, in all relevant aspects.
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1INTRODUCAO

Expoentes no Sistema Financeiro Nacional, os grandes bancos multiplos e
comerciais representam o tipo de negdcio mais solido, rentavel e importante no nicho de
mercado bancdrio por se encontrarem na linha de frente da circularizagao da moeda, o
que representa a guarda de proventos da imensa maioria da populagdo, as
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disponibilidades de caixa e equivalentes de caixa das empresas e o principal vetor para
a tomada de crédito.

Aspirantes a estas condi¢des e motivadas pelo alcance da internet e novas
tecnologias, as fintechs nacionais do mercado bancdrio surgem como concorrentes
potenciais aos bancos tradicionais ao perceberem rapido desenvolvimento e aumento no
volume de suas operagdes com concomitante acréscimo de novos correntistas (BERTAO,
2019).

A perspectiva de popularizagdo das fintechs contribui para fortes mudangas na
estrutura mercadolodgica do SFN. De um lado, tais institui¢des crescem em ntimero de
correntistas compostos em sua maioria por pessoas fisicas. Do outro, os bancos privados
de grande porte percebem essa nova tendéncia de mercado e investem em infraestrutura
digital para proveito na captagao de clientes, em razao da popularizagao das fintechs.

Diante deste enredo, o estudo questiona se as fintechs nacionais conseguem
competir, do ponto de vista do desempenho econdmico-financeiro, com as maiores
institui¢des financeiras privadas atuantes no Brasil. Assim definido, o objetivo geral do
presente estudo é segmentado em objetivos especificos, a saber: a) calcular a média dos
principais indicadores de solvéncia e liquidez, de estrutura de capital e risco, e de
rentabilidade e lucratividade das institui¢des financeiras pesquisadas no triénio 2017-
2019, e; b) comparar os resultados dos indicadores econdmico-financeiros das
institui¢des financeiras utilizando a metodologia de analise CAMELS.

Este estudo justifica-se pela relevancia de ordem académica, social e
organizacional, constituindo um contetido novo, ttil e atualizado para suporte as novas
pesquisas correlacionadas a tematica da contabilidade das institui¢des financeiras. O
estudo evoca a necessidade da coexisténcia de competitividade no setor bancario, o que
pode contribuir em beneficios aos clientes com opcao de escolha a servigos financeiros
mais qualificados, disponibilidades de novos produtos, conveniéncia e seguranca dos
meios digitais de pagamento, economia com pacotes de tarifas e acesso a crédito com
juros mais baixos.

Por fim, a pesquisa se estabelece como uma ferramenta de andlise integra e
isenta de manipulacao de resultados, uma vez que os dados foram coletados diretamente
das demonstragdes contabeis das IFs, e o processamento fundamentado em métodos de
andlise moderados para responder ao problema de pesquisa. Desse modo, o estudo
possui condi¢des de amparar a tomada de decisao por parte de acionistas ou outras
partes interessadas nas informagoes contdbeis das IFs bem como sua posi¢ao econdmico-
financeira, e ainda compreende como material de andlise do potencial de mercado das
fintechs nacionais.

2 REFERENCIAL TEORICO

Tendo uma visao macroscopica de sua estrutura e funcionamento, percebe-se
que a contabilidade opera como um grande sistema estruturado. Através dela, operacdes
financeiras e fatos administrativos do cotidiano transformam-se em informag¢des novas
(RIBEIRO, 2018). Esta concepgao vai de encontro ao conceito de sistema, que segundo
Padoveze (2019), se trata de um conjunto de dados distintos no qual ocorre a preparagao
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dos mesmos, formando um elemento estruturado com escopo, onde o produto final
representa um objeto de maior valor agregado do que as partes isoladas que o compde.

Diante deste enredo, é evidente que o produto final da contabilidade sao as
demonstragdes financeiras, resultado este que ¢ responsavel por conceber o
conhecimento sobre a riqueza empresarial na visao dos usudrios da contabilidade
(RIBEIRO, 2018).

Cada uma das demonstragdes contabeis detém de proposito e produtos de
informacgao final diferentes entre si. Entretanto, com a aplicagao de indicadores (ou
quocientes) econdmico-financeiros € possivel alcangar multiplas informagdes novas e
relevantes para a interpretagio das DCs e tomada de decisao, contribuindo para o
trabalho do analista das demonstragoes financeiras, ao evidenciar novos panoramas de
andlise através da divisao entre duas grandezas — representado pelas contas contabeis —
que podem ser de diferentes demonstrativos, resultando em valores mais faceis de serem
analisados em notagao aritmética ou percentual (MARION, 2019).

Tendo em vista o papel de destaque dos indicadores econdmico-financeiros
para a tomada de decisao dos gestores, faz-se necessario utilizad-los como forma de
comparacao e avaliacdo da satde financeira e integridade economica das empresas.
Assaf Neto (2015) identifica os trés grupos principais de indicadores para analise
econdmico-financeira: solvéncia e liquidez; capital e risco; e, rentabilidade e
lucratividade.

Os indices de solvéncia e liquidez sao muito importantes na analise econdmico-
financeira para verificar a capacidade de pagamento das empresas de curto, médio e
longo prazo, além de ser possivel também inferir o grau de conversao de ativos em
disponibilidades para saldar suas dividas, observando assim se a empresa se apresenta
ou nao em posicao de solidez financeira (MARION, 2019).

Por sua vez, os indices de capital e risco avaliam a composi¢ao do
endividamento, estrutura de capital e a exposigao dos elementos patrimoniais a riscos
externos a atividade empresarial. Estes indices também sao fundamentais para inferir se
o endividamento possui representatividade maior com terceiros ou com sdcios
(RIBEIRO, 2018).

Por fim, os indices de lucratividade e rentabilidade sao importantes para avaliar
a capacidade lucrativa das entidades, bem como a rentabilidade de suas operagoes tendo
em vista a aplicacdo de seus recursos, sendo conveniente observar a aplicagao destes
indices dentro do contexto da média dos concorrentes no mercado ao qual as entidades
se inserem, uma vez que as informagdes da DRE e ciclo operacional, por exemplo, sao
muito utilizado para calculo desses indicadores, observando ainda que esses dados sao
sensiveis ao objeto social das empresas analisadas (MARTINS; MIRANDA; DINIZ,
2019).

Dentre as principais institui¢des financeiras que integram o SFN, os bancos sao
aqueles que representam a maioria das operagdes e consequentemente sdo os que geram
maior impacto nesse sistema. Os bancos comerciais sdo institui¢des financeiras que
operam no SFN através da permutacdo de moeda entre os agentes com recursos
excedentes e aqueles escassos, com a comercializagdo desses recursos na forma de
servicos bancarios obtendo lucro em suas operagdes através da remuneragao de capital
(CARRETE; TAVARES, 2019).
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Concorrentes aos bancos tradicionais e amplamente disseminadas gracas ao
avango da internet, as fintechs nacionais representam um segmento em ascensao no SFN,
com potencial de concorrer com os produtos e servigos oferecidos pelos bancos. As
fintechs sao empresas que empregam produtos e/ou servigos financeiros através de
tecnologias modernas e plataformas digitais como a internet, smartphones, computadores,
big data, blockchain, robotizagao, entre outros mecanismos de maneira intuitiva, dinamica
e equidistante as formas tradicionais de instrumentalizagao do mercado financeiro
(BLUMBERG, 2018).

Ainda que as normas dos IFRS para elaboragao do relatorio financeiro sejam
difusas e adotadas pelas instituigdes financeiras ao redor do mundo, no Brasil, por for¢a
dos oOrgaos regulamentadores, ainda perduram os procedimentos prdprios de
divulgagao e elaboragao DFs para tais institui¢des. Assim, desde a publicacao da circular
1.273 de 1987 do Banco Central do Brasil, as instituigdes financeiras listadas pela norma
mencionada devem seguir a publicacao das demonstragdes contdbeis conforme o COSIF
- Plano Contabil das Institui¢des Financeiras do Sistema Financeiro Nacional (BANCO
CENTRAL DO BRASIL, 1987).

Além da obrigatoriedade da divulgacao das demonstragdes contabeis seguindo
o padrao internacional (IFRS) e nacional (COSIF), outra particularidade da contabilidade
das institui¢des financeiras sdao os Acordos de Basiléia. Os trés acordos realizados
possuem como tema central o apontamento dos fatores que revelam as fragilidades dos
sistemas financeiros, a correlagao da economia dos paises com os resultados dos bancos
e ainda os riscos que os bancos estdo expostos com relagio as suas atividades
operacionais (MARTINS; DANTAS, 2014).

Para melhor analisar e comparar os indicadores de mais de uma instituicao
financeira, as metodologias de rating proporcionam uma melhor visualizacdo do
resultado agregado facilitando o contraste entre as informagdes. A metodologia
CAMELS, neste sentido, representa uma excelente matriz de andlise criada pelo Banco
Central Americano, adotada por muitas institui¢des financeiras para medir a satude
financeira com base nos pilares de estrutura de capital, qualidade dos ativos,
gerenciamento, lucratividade, liquidez e sensibilidade ao risco de mercado (CARREIRO;
CUNHA, 2008).

Pereira et al (2016) relembram que tal metodologia de avaliagao, apesar de
aplicada através de um modelo difundido ao final da década de 70 pela Federal Financial
Institutions Examination Council, ndo existe um modelo padrao ou patente sobre a matriz
que confere exclusividade de aplicagdo ou convergéncia global do modelo, coexistindo
portanto uma estrutura base onde cada dimensao de analise possa ser verificada por um
ou mais indices ou indicadores contabeis e a classificagao das notas seja a critério do
analista.

A matriz CAMELS, em linhas gerais, fornece uma pontuagao final que é
atribuida a entidade analisada, baseando-se em cdlculos que combinam informagoes
quantitativas dos indicadores de cada pilar, onde serdo classificados por notas de
desempenho, as quais sao atribuidas valores crescentes conforme avaliacao, que por fim
serao multiplicadas pelo peso do indicador, perfazendo assim o somatorio das notas
ponderadas o score bruto que representa a nota geral da instituigao financeira analisada
(CARREIRO; CUNHA, 2008).
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3 METODOLOGIA

A pesquisa realizada caracteriza-se por abordagem quantitativa, utilizando do
tratamento adequado dos dados para a consecugdo dos objetivos e dissolugao da
problematica exposta, considerando o tipo de pesquisa classificado como documental,
bibliografica, webliogrdfica e descritiva. Uma pesquisa de abordagem quantitativa é
aquela onde o objeto de andlise do estudo sao dados quantificaveis, que podem ser
atribuidos elementos numerdrios para seu processamento e analise (PRODANOV;
FREITAS, 2013).

De acordo com Marconi e Lakatos (2003), em uma pesquisa quantitativa esses
dados sao manuseados e examinados utilizando-se de métodos estatisticos. A pesquisa
documental possui como caracteristica principal o fato de utilizar-se documentos
primdrios que nao foram processados ou receberam tratamento analitico para sua
divulgagao, como arquivos de empresas, notas, memorandos, memoria de calculo, entre
outros documentos congéneres (GIL, 2002).

Diferentemente da pesquisa documental, a pesquisa bibliografica se caracteriza
pela andlise de materiais publicados, classificados e/ou catalogados referente a assuntos
amplamente discutidos ou que receberam influéncia e contribuicdes técnico-cientificas,
levando a formagao do conhecimento do pesquisador através do suporte tedrico
embasado em diferentes pontos de vista (BOCCATO, 2006). No que lhe concerne, a
pesquisa webliogrifica consiste na vistoria de trabalhos e materiais publicados, assim
como na pesquisa bibliografica, com o diferencial de se realizar esta andlise em meios
digitais com énfase na internet (LIMA; MENDES, 2019).

Em uma pesquisa do tipo descritiva, no entendimento de Prodanov e Freitas
(2013), os dados levantados e as informagdes obtidas pelo pesquisador sao registrados,
analisados e observados sem qualquer manifestacdo de influéncia ou intercessao,
garantindo assim a autenticidade dos elementos e obtendo resultados que considerem o
estado original e a natureza do objeto de trabalho.

A amostragem total de entidades pesquisadas constituiu quatro instituigoes
financeiras do Sistema Financeiro Nacional, sendo duas classificadas como bancos
comerciais privados e duas como fintechs nacionais do mercado bancario. As empresas
Banco Bradesco S.A. e Itat Unibanco S.A. foram escolhidas por representarem os dois
maiores bancos privados do Brasil em volume de ativos, segundo dados do Relatério
Resumo de Conglomerados Prudenciais e Institui¢des Independentes do sistema
“IF.Data” (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2019).

Ja as fintechs que foram representadas na pesquisa pelo Banco Original S.A. e
Banco Inter S.A. foram escolhidas por critérios de acessibilidade e por se considerarem
dentre as primeiras do segmento bancdario digital conforme designado por suas
apresentacgoes institucionais.

Os dados das institui¢des financeiras pesquisadas foram coletados através das
demonstragdes financeiras elaboradas e transmitidas por estas institui¢des para o portal
da CDSEN - Central de Demonstragoes Financeiras do Sistema Financeiro Nacional
(BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2020).

Neste estudo foram utilizados os dados referentes as demonstragdes contabeis
publicadas conforme as normas do COSIF, por se tratar de um aparato normativo
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contabil especifico para as institui¢des financeiras atuantes no Brasil, desconsiderando
as informagoes publicadas pelas IFs conforme as normas do IFRS.

O periodo analisado estd compreendido entre a divulgacdao dos ultimos trés
relatdrios anuais das demonstragdes financeiras, revelando um periodo adequado para
analise, comparagao e verificagao dos indicadores.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A elaboragao da matriz de analise CAMELS para estudo da performance das IFs
analisadas foi constituida através da escolha dos indices econdomico-financeiros mais
adequados e relevantes para cada uma das 6 dimensdes. As dimensoes de Adequagao
de Capital (C), Qualidade dos Ativos (A), Capacidade de Gestao (M) e Lucratividade (E)
receberam o peso de 20% na participagao do score final, sendo representadas por dois
indicadores.

Para a dimensao de Liquidez (L) foram atribuidos dois indicadores com o peso
de 5% cada, enquanto a Sensibilidade ao Risco de Mercado (S) é representada por um
tnico indice com peso de 10% sobre a nota final.

As notas para cada indicador seguem uma escala com valores de 2,5 a 10. Os
valores sao atribuidos a 4 avaliacdes que se aplicam aos resultados dos indices: Péssimo
(2,5), Regular (5), Bom (7,5) e Otimo (10).

As notas de cada avaliagao sao multiplicadas ao peso do indice, obtendo assim
a nota da dimensdo. Ao somar as notas recebidas de cada dimensao, o resultado se
configura como o score final. Na tabela a seguir, exemplifica-se o modelo de aplicacao da
matriz CAMELS para cada um dos bancos pesquisados:

Tabela 1: Estrutura e Exemplo de Aplicagao da Matriz CAMELS

Peso da Notas (B) Pontuacdo Ponderada
Dimensao Dimensao R R B (0}
@ @5 6 @5 1o (C=BxA)
C - Capital Adequacy 20% 1,25
[ndice de Basiléia 10% 7,50 0,75
Indice de Imobilizacio 10% 5,00 0,50
A - Assets Quality 20% 1,00
Leverage 10% 7,50 0,75
Independéncia Financeira 10% 2,50 0,25
M - Management Capability 20% 1,75
Indice de Eficiéncia Operacional 10% 10,00 1,00
TRL 10% 7,50 0,75
E - Earnings 20% 1,75
ROE 10% 7,50 0,75
ROI 10% 10,00 1,00
L - Liquidity 10% 1,00
Encaixe Voluntario 5% 10,00 0,50
Liquidez Imediata 5% 10,00 0,50
S - Sensitivity to Market Risk 10% 0,75
Empréstimos Sobre Depdsitos 10% 7,50 0,75
Pontuacio Final 100% 7,50

Fonte: elaborado pelo autor.
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Para atribui¢do das notas, as escalas de avaliagdo foram definidas através dos
quartis do intervalo de classes entre o maior e o menor valor percebido entre os indices
dos quatro bancos analisados, considerando todos os resultados do triénio 2017-2018.
No quadro abaixo, verifica-se as escalas de avaliacao definidas para cada indice:

Quadro 1: Escalas de Avaliagao da Matriz CAMELS

C - Capital Adequacy (Adequacido de Capital)

Indice de Basiléia Indice de Imobilizagio
Intg‘;::; de Avaliacdo | Nota Intzrl‘;::; de Avaliacdo | Nota
X<11% Ruim 2,5 X <12,5% Otimo 10
11% a 18% Regular 5 12,5% a 23,49% Bom 7,5
18% a 24,99% Bom 7,5 23,5% a 34,49% Regular 5
25% </= X Otimo 10 34,5% </= X Ruim 2,5

A - Assets Quality (Qualidade dos Ativos)

Leverage Independéncia Financeira
Intgl;;:l(; de Avaliacdo | Nota Intzli‘;:::; de Avaliacio | Nota
X<5,2 Ruim 2,5 X <14% Ruim 2,5
5,2-759 Regular 5 14% - 19,99% Regular 5
7,6 -9,89 Bom 7,5 20% - 25,99% Bom 7,5
9,9</=X Otimo 10 26% </=X Otimo 10

M - Management Capability (Capacidade de Gestio)

Indice de Eficiéncia Operacional Taxa de Reinvestimento do Lucro
Intervalo de Avaliacdo | Nota Intervalo de Avaliacdo | Nota
Classe Classe
X <36% Ruim 2,5 X <3% Ruim 2,5
36% -47,99% Regular 5 3% - 6,99% Regular 5
48% - 59,99% Bom 7,5 7% -10,99% Bom 7,5
60% </= X Otimo 10 11% </= X Otimo 10

E - Earnings (Lucratividade)

Retorno Sobre o PL Retorno Sobre o Investimento Total
Intervalo de .. Intervalo de ..
Classe Avaliacdo | Nota Classe Avaliacdo | Nota
X<4,5% Ruim 2,5 X <0,25% Ruim 2,5
4,5% - 9,99% Regular 5 0,25% - 0,99% Regular 5
10% - 15,49% Bom 7,5 1% - 1,74% Bom 7,5
15,5% </= X Otimo 10 1,75% </= X Otimo 10
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Intervalo de L Intervalo de .
Classe Avaliacdo | Nota Classe Avaliacdo | Nota
X <19% Ruim 2,5 X<4 Ruim 2,5
19% - 36,99% Regular 5 4-6,99 Regular 5
37% - 54,99% Bom 7,5 7-9,99 Bom 7,5
55% </= X Otimo 10 10 </= X Otimo 10
| L - Liquidity (Liquidez)
Encaixe Voluntario Liquidez Imediata
Intervalo de L Intervalo de .
Classe Avaliacdo | Nota Classe Avaliacdo | Nota
X <19% Ruim 2,5 X<4 Ruim 2,5
19% - 36,99% Regular 5 4-6,99 Regular 5
37% - 54,99% Bom 7,5 7-9,99 Bom 7,5
55% </= X Otimo 10 10 </= X Otimo 10

S - Sensitivity To Market Risk (Sensibilidade ao Risco de Mercado)

Empréstimo Sobre Depositos
Intgi::lz de Avaliacdo | Nota
2,5</=X Ruim 2,5
2-2,49 Regular 5
1,5-1,99 Bom 7,5
X<15 Otimo 10

Com a matriz finalizada, o modelo é aplicado a cada uma das institui¢oes
financeiras. Para melhor verificar a performance no triénio de andlise, em vez de se
verificar o score final ano a ano em cada IF, foram classificadas e atribuidas as notas para

Fonte: elaborado pelo autor.

a média aritmética de cada indice.

Para cada indice alocado a dimensao correspondente, foi revisado o critério
conceitual e atribuida a analise que melhor se estende simultaneamente a aplicacdo do
indice e a dimensao da matriz CAMELS. No quadro a seguir, sao elencados os indices
escolhidos e atribuidos a cada uma das dimensoes, bem como o resultado da média do

triénio de cada um e os critérios de andlise para atribui¢ao da nota:

Quadro 2: Variaveis de aplica¢dao da matriz CAMELS

Dimensao indice Critério / Analise Bradesco Inter Itat Original
Minimo exigido
P N
Indice de pelo BCB de 11%. 1715% | 2851% | 17,51% | 14,40%
Basiléia Quanto maior
C melhor.
Maximo tolerado
Indice d lo BCB de 50%.
naicede pelo BCB de 50% 39,30% | 2,10% | 2590% | 10,50%
Imobilizagao Quanto menor
melhor.
Rentabilidade d
A Leverage entabilidade dos 8,72 6,62 10,08 4,86
recursos sobre o
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capital empregado.
Quanto maior
melhor.
Participagao do
Ir'ldeper%denaa CaPltal Proprio no 11.47% 16,47% 9,94% 20,98%
Financeira Ativo. Quanto
maior melhor.
Relacao entre
icede | Pt
Eficiéncia L 57,13% 52,70% | 46,89% 59,67 %
. Intermediacao.
Operacional
Quanto menor
melhor.
Aplicagao ciclica do
Taxa de lucro para geragao
Reinvestimento | de novos 7,16% 3,57% 2,12% -0,25%
do Lucro (TRL) | resultados. Quanto
maior melhor.
Resultado obtido
Retorno Sobre o | frente ao capital o o o o
PL (ROE) empregado. Quanto 15,31% 7,78% 16,71% 0,01%
maior melhor.
Resultado obtido
Retorno Sobre o | frente ao total de
Investimento recursos aplicados. 1,76% 1,11% 1,66% 0,00%
Total (ROI) Quanto maior
melhor.
Capacidade de
Encaixe cobertura de saques | o oo | 10,039, | 38,06% | 22,42%
Voluntario imediatos. Quanto
maior melhor.
Capacidade de
L agamento de
Liquidez s imediatas 3,41 2,26 3,95 1,97
Imediata .
Quanto maior
melhor.
Conversao dos
Empréstimos depsitos em
, . operagoes 1,55 2,00 1,16 1,16
Sobre Depositos : .
financeiras. Quanto
menor melhor.

Fonte: elaborado pelo autor.

Definidos os indicadores, pesos das dimensdes, critérios e valores para
atribuicao das notas, apds verificar a nota de cada Instituicdo Financeira no periodo,
foram comparadas as médias de cada dimensao, e o score final, elaborando um ranking
para analisar se as fintechs possuem algum indicio de proximidade da performance dos
bancos de grande porte ou ainda, se sao capazes de competir com essas institui¢des do
ponto de vista econdomico-financeiro. O banco Bradesco recebeu a avaliagao “Bom” em
cinco indicadores de quatro dimensodes, sendo esse tipo de avaliagdo o mais recorrente.
A tinica nota caracterizada como “Otimo” foi atribuida ao indice de Retorno Sobre o
Investimento Total (ROI). Destaca-se que o banco obteve quatro notas ruins em quatro
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indicadores de quatro dimensodes diferentes, o que contribui para a diminuigao de sua
pontuagao final, ainda que a maioria de suas notas tenham sido avaliadas como “Bom”.

A dimensao Earnings (lucratividade) foi onde o Bradesco se mostrou mais forte.
A nota da dimensao foi de 1,75 onde o maximo chega a 2,00. Essa dimensao representou
cerca de 30% da pontuacao final do banco, reafirmando a capacidade dos bancos de
grande porte de gerarem lucros com recorréncia. Além disso, o Bradesco se mostra como
uma institui¢ao altamente rentavel mesmo em fung¢ao do seu alto nivel de imobilizagao,
que por sua vez, contribuiu para a pior nota de dimensao do banco em Capital Adequacy
(Adequagao de Capital) obtendo 0,75 onde o limite maximo da nota é 2,00.

O Banco Inter teve em cinco indicadores de quatro dimensodes diferentes a
avaliacao “Regular”, sendo esta ponderagao a mais recorrente entre as demais. Apesar
desta frequéncia, o banco Inter obteve nota maxima de dimensdao da Adequacao de
Capital, devido a avaliacao “Otimo” aos Indices de Basiléia e Imobilizacio.

A matriz de andlise CAMELS do banco Itat foi a que teve maior dispersao de
notas entre todos os bancos. Foram trés indicadores de trés dimensdes com avaliagao
“Ruim”, trés indicadores de duas dimensdes com avaliagao “Regular”, dois indicadores
de duas dimensdes com avaliacao “Bom” e trés indicadores de trés dimensdes com
avaliagao “Otimo”. Assim como aconteceu com o Bradesco, o banco Itati teve como
dimensao de maior nota Lucratividade (1,75 em 2,00), reafirmando o poder de
rentabilidade das institui¢Oes financeiras privadas de grande porte.

O Itat obteve nota maxima na Sensibilidade ao Risco de Mercado, representada
pelo Indice de Empréstimos Sobre Depdsitos. A pior dimensao que o banco alcangou foi
a Capacidade de Gestao (Management Capability) com nota 0,75, em fung¢do da avaliacao
“Ruim” da TRL e “Regular” para o Indice de Eficiéncia Operacional.

De todas as IFs analisadas, o banco Original foi o que obteve maior quantidade
de avaliagOes classificadas como “Ruim”, em 5 indicadores de 4 dimensdes, o que
contribui para que sua pontuagao final fosse a mais baixa entre os demais bancos. A
melhor dimensao de analise foi a Sensibilidade ao Risco de Mercado, onde, assim como
o Itati, o banco Original recebeu avaliagio “Otimo”. A dimensdo da Adequagio de
Capital também teve uma boa nota devido ao baixo Indice de Imobilizacao.

A dimensao com pior avaliagao foi a Lucratividade, onde tanto o Retorno Sobre
o Patrimonio Liquido, quanto o Retorno Sobre o Investimento Total, foram avaliados
como “Ruim”, resultando na nota 0,50, a mais baixa possivel para essa dimensao onde o
maximo chega a 2,00. Com essas andlises, é possivel estabelecer um parametro de
comparagao entre as fintechs e os bancos privados de grande porte, conforme verifica-se
na tabela a seguir:

Tabela 2: Comparacao das Dimensoes de Andlise dos Bancos

Dimensao Bradesco Inter Itau  Original
C - Capital Adequacy 0,75 2,00 1,00 1,50
A - Assets Quality 1,00 1,00 1,25 1,00
M - Management Capability 1,00 1,25 0,75 1,00
E - Earnings 1,75 1,25 1,75 0,50
L - Liquidity 0,50 0,25 0,50 0,38
S - Sensitivity to Market Risk 0,75 0,50 1,00 1,00

Fonte: dados da pesquisa.
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Ao observar a tabela, verifica-se que as duas fintechs Banco Inter e Banco
Original tiveram melhor desempenho na Adequacdo de Capital (Capital Adequacy),
devido a impulsdao do resultado pelo baixo nivel de imobilizagdo desses bancos. A
dimensao de Qualidade dos Ativos (Assets Quality) demonstrou resultados semelhantes
entre as quatro IFs pesquisadas. Apenas o Banco Itat obteve nota diferente das demais
instituicdes, sendo esta nota a maior entre as demais com 1,25.

Na dimensao Management Capability (Capacidade de Gestao) novamente teve
destaque para os bons resultados das fintechs com o Banco Inter obtendo a maior nota
(1,25), enquanto a menor nota foi atribuida ao Itat (0,75). Em Lucratividade (Earnings)
os grandes bancos privados nacionais Bradesco e Itat tiveram notas iguais (1,75), porém
significativamente maiores do que as fintechs que tiveram bons resultados com o Banco
Inter, e em contraparte obteve nota ruim com o Banco Original.

A dimensao de Liquidez (Liguidity) também seguiu a mesma tendéncia da
Lucratividade, onde os bancos privados Bradesco e Itati apresentaram maior grau de
liquidez do que as fintechs, porém, analisando de forma abrangente percebe-se que ha
uma certa proximidade das notas entre os extremos. Por fim, a Sensibilidade ao Risco de
Mercado (Sensibility to Market Risk), representada pelo Indice de Empréstimos Sobre
Depdsitos, teve as maiores notas conquistadas pelo Banco Itati e Banco Original,
dividindo o protagonismo desta dimensao entre um banco de grande porte e uma fintech.

Somadas as notas de cada dimensao, obtém-se o score final da média do triénio
de cada IF pesquisada, que podem ser comparadas e classificadas em ranking conforme
observa-se na tabela, a seguir:

Tabela 3: Ranking Final das IFs Pela Matriz CAMELS

Institui¢do Financeira Score  Ranking
Banco Itatt Unibanco S.A. 6,25 1°
Banco Inter S.A. 6,25 1°
Banco Bradesco S.A. 5,75 2°
Banco Original S.A. 5,38 3¢

Fonte: dados da pesquisa.

Considerando a analise do triénio e o score final obtido houve um empate entre
um banco de grande porte (Banco Itati) e uma fintech (Banco Inter) ambos com nota 6,25.
Este resultado mostra uma proximidade do desempenho econdmico-financeiro entre
essas Institui¢des Financeiras, mesmo que a diferenga material entre seus patrimonios,
parcela de mercado e nimero de clientes ainda represente uma diferenca significativa.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o problema de pesquisa, é possivel concluir que em varios
aspectos as fintechs do segmento bancario nacional possuem capacidade econdémico-
financeira de competir com os grandes bancos privados nacionais.

Os indices econdmico-financeiros em suas trés propostas de analise trouxeram
resultados diferentes. No tocante aos indices de solvéncia e liquidez, conjuntamente com
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os indices de rentabilidade e lucratividade, os grandes bancos privados tiveram um
aproveitamento melhor do que as fintechs. Por outro lado, nas andlises por indices de
capital e risco, as fintechs obtiveram bons resultados e em alguns indicadores
conseguiram resultados melhores do que os bancos de grande porte como nos indices
de imobiliza¢ao, independéncia financeira e indice de Basiléia, por exemplo.

Na analise pela matriz CAMELS, comparadas as dimensoes de forma isolada
os resultados foram semelhantes. Ao final da aplicagdo da matriz, o Banco Inter e o Banco
Itat1 obtiveram a mesma nota (6,25), enquanto o Bradesco alcangou a segunda maior nota
(5,75) e 0 Banco Original teve a pior nota entre os bancos pesquisados (5,38). Esta analise
assegura que ha uma certa proximidade quanto ao nivel da performance econdmico-
financeira entre as fintechs e os grandes bancos privados nacionais.

Contudo, ainda que seja possivel elencar estes pontos de atencao, é possivel
perceber ainda, que a curto prazo, as fintechs ainda nao conseguirao competir com os
bancos de grande porte em todos os aspectos de lucratividade, rentabilidade e liquidez.
O que foi possivel perceber, é que estas entidades estdo preparando o terreno da
estrutura de capital para futuramente colher melhores frutos de seus resultados,
expandindo assim cada vez mais suas operagoes.

De forma a complementar o estudo em questao, fica como sugestao de pesquisa
replicar a metodologia CAMELS discutida nesta pesquisa em outras institui¢oes
financeiras para verificar outros tipos de entidades financeiras deste nicho de mercado,
como contas de pagamento, cooperativas e bancos controlados pelos entes publicos
(estados e uniao).
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