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RESUMO: Este trabalho fez um estudo sobre a pecuária de leite no município de Presidente 

Olegário - MG. O objetivo geral foi identificar os custos de produção e análise de viabilidade 

econômica utilizando-se da contabilidade gerencial aplicada no agronegócio. As metodologias 

adotadas foram pesquisa bibliográfica e webliográfica de caráter descritivo, com abordagem 

quantitativa e coleta de dados documentais. Os principais resultados apontaram lucro líquido de 

R$106.387,00, que equivale a margem líquida de 14,8%. Considerando que o capital investido foi 

de R$1.485.943,90, a taxa de retorno anual do investimento foi de 7,16%, o que proporcionou o 

pagamento do investimento em 14 anos. Foi possível concluir que se comparado à rentabilidade 

com outros investimentos, como por exemplo a poupança, a atividade é viável economicamente. 

O estudo serviu para mostrar a relevância da contabilidade gerencial no processo de gestão da 

empresa rural. 

PALAVRAS-CHAVE: Contabilidade Rural. Viabilidade econômica. Pecuária de Leite. 

 

ABSTRACT: This study carried out a study on dairy cattle in the municipality of Presidente 

Olegário - MG. The general objective was to identify the costs of production and analysis of 

economic viability using management accounting applied in agribusiness. The methodologies 

adopted were descriptive bibliographic and webliographic research, with a quantitative 

approach and documentary data collection. The main results showed a net profit of R$ 106,387.00, 

which is equivalent to a net margin of 14.8%. Considering that the capital invested was R $ 

1,485,943.90, the annual rate of return on the investment was 7.16%, which provides for the 

payment of the investment in 14 years. It was possible to conclude that compared to profitability 

with other investments, such as savings, the activity is economically viable. The study served to 

show the relevance of management accounting in the management process of the rural company. 

KEYWORDS: Farm Accounting. Economic Viability. Milk Cattle. 

 

1 INTRODUÇÃO 

 

Embora ofereça inúmeras vantagens, a contabilidade ainda é pouco utilizada 

entre produtores que possuem o gênio mais conservador, o que impede o crescimento 

da contabilidade rural e também o desenvolvimento das atividades no campo 

(CREPALDI, 2019). Apesar disso, o meio rural é um setor que expande tecnologias de 

forma acelerada e desse modo, pecuaristas vêm buscando conhecimento para adquirir 
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novas técnicas de manejo e recursos tecnológicos, capazes de proporcionar maior 

retorno de investimento. 

O presente estudo teve como objetivo geral identificar o custo e a viabilidade 

econômica da produção leiteira, buscando auxiliar nas tomadas de decisões futuras. A 

fim de alcançar o objetivo geral, foram aplicados os objetivos específicos relacionados: 

pesquisar na literatura os conceitos científicos sobre o assunto e que são essenciais ao 

estudo, inventariar os bens patrimoniais da propriedade, tendo como base o resultado 

de uma pesquisa documental, bibliográfica e webliográfica de caráter descritiva, com 

abordagem quantitativa. 

Neste sentido, o presente trabalho justifica-se pela relevância em apresentar e 

detalhar informações ao empresário rural, sobre o patrimônio, os gastos da produção de 

leite, análise da viabilidade econômica e o retorno do investimento. 

 

2 DADOS DA ORGANIZAÇÃO 

 

Este estudo foi realizado na Fazenda Girassol, localizada no município de 

Presidente Olegário – MG, na região do Tomazinho. A fazenda possui uma área total de 

74 hectares e conta com as atividades principais de produção de leite e da cria e recria 

de bezerras. A produção leiteira tem uma média de 62 vacas em lactação, o que faz com 

que a fazenda produza, em média, 1.240 litros de leite diariamente. A ordenha mecânica 

é operada duas vezes ao dia pelos funcionários, que são responsáveis também pelo 

manejo do gado, bem-estar dos animais e cuidado dos bens da propriedade. 

 

3 REFERENCIAL TEÓRICO 

 

O referencial teórico buscou dispor de conhecimentos acerca da Contabilidade 

Rural, bem como, fornecer referências e conceitos provenientes de vários autores, para o 

desenvolvimento do estudo. 

 

3.1 CONTABILIDADE GERENCIAL 

 

A contabilidade gerencial possui funções próprias de gestão, decisão, 

mensuração e informação. Dessa forma, ela desenvolve o planejamento futuro do 

desempenho econômico organizacional. 

Para melhor compreensão, Crepaldi e Crepaldi (2019, p. 1) expõe que: 

 
A Contabilidade Gerencial proporciona aos seus administradores 

informações que permitem avaliar o desempenho de atividades, de 

projetos e de produtos da empresa, bem como a sua situação 

econômico-financeira por meio da apresentação de informações claras 

e objetivas de acordo com a necessidade de cada usuário. 

 

Em síntese, percebe-se o quanto a contabilidade gerencial tem função 

importante para contadores, gestores e administradores, visto que sua atuação otimiza 

o desenvolvimento da organização e os auxilia para a tomada de decisão. Sendo assim, 
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na empresa rural bem como nas organizações, a contabilidade gerencial é responsável 

por fornecer informações relevantes em tempo ágil (CORONADO, 2012). 

 

3.2 CONTABILIDADE DA PECUÁRIA 

 

A pecuária está relacionada com a criação de animais no campo, destinados 

para abate, consumo doméstico, serviços na lavoura, reprodução, produção de leite, 

sendo para fins industriais e comerciais. No Brasil, as atividades pecuárias com maior 

destaque são a Pecuária de Corte e a Pecuária de Leite, podendo ser desenvolvidas nos 

sistemas de produção extensiva, intensiva ou rotacionada (SANTOS; MARION; 

SEGATTI, 2009). 

De acordo com Marion (2020) a contabilidade da pecuária compreende e avalia 

o estoque vivo em duas modalidades, sendo valores de custo e valores de mercado. Em 

uma propriedade, o gado destinado a produção de leite integra o Ativo Não Circulante 

Imobilizado da fazenda, que de acordo com o Parecer Normativo n.57/76 (1976) pode ser 

classificado como “gado de renda, representando bovinos, suínos, ovinos e equinos que 

a empresa explora para a produção de bens que constituem objeto de suas atividades”. 

 

3.3 PRINCIPAIS CLASSIFICAÇÕES DOS CUSTOS 

 

De simples ferramenta auxiliar, a contabilidade de custos passou a ser 

instrumento de controle e de decisões gerenciais. Para leigos, custos é meramente o preço 

inicial de um produto, mas quando direcionada a contabilidade, se refere aos bens e 

serviços usados para produção de outros bens e serviços. Desse modo, a contabilidade 

de custos engloba alguns princípios contábeis atuais (MARTINS, 2018). 

Em síntese, a contabilidade de custos possui algumas classificações 

fundamentais para o sistema de informação de custeio, que tem como finalidade manter 

o padrão de compreensão dos termos utilizados na contabilidade (VEIGA; SANTOS, 

2016). 

 

3.3.1 Custos fixos 

 

São considerados custos fixos, aqueles cujo valor independe do volume 

produzido em determinado momento e nem de acordo com a prestação de serviço 

efetuada. Os custos fixos são invariáveis, a empresa produzindo ou não. Dentro desse 

conceito podemos exemplificar: custos com pessoal, impostos indiretos, aluguel, 

seguros, depreciação de máquinas, entre outros (VEIGA; SANTOS, 2016). 

De acordo com Padoveze (2013), são considerados custos fixos aqueles que 

voltam a se manter estáticos com as alterações do volume das práticas operacionais. O 

autor ressalta ainda, que os custos podem variar dependendo da capacidade e do 

intervalo de produção ou venda, em casos que o aumento de volume seja expressivo. 

 

3.3.2 Custos variáveis 

 

Segundo Martins (2018, p. 39), 
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para ser classificado como custo variável, um elemento de custo não 

precisa, necessariamente, variar de forma absolutamente proporcional 

ao volume de produção; basta que haja uma forte correlação entre 

ambos (o volume de produção e o recurso utilizado). 

 

É normal também encontrar custos que possuam duas naturezas. 

Os custos variáveis são variantes de acordo com o volume total de produção, 

mas fixos com relação à unidade produzida. De acordo com Crepaldi e Crepaldi (2018), 

os custos variáveis sofrem mudanças quando relacionados ao volume de produção ou 

serviço, como exemplo temos, matéria-prima e embalagens. Logo, os custos unitários 

são fixos no decorrer do método produtivo. 

 

3.4 ANÁLISE DE CUSTO VOLUME X LUCRO 

 

A Análise de Custo-Volume-Lucro (CVL) também é comumente conhecida 

como ponto de equilíbrio ou Break Even Point. De acordo com Stopatto (2020, p. 61), esta 

análise “nos apresenta a relação direta entre os custos envolvidos nas operações com 

suas receitas e os resultados dessas operações, sejam eles negativos, positivos ou 

estáveis, resultando zero no ponto de equilíbrio”. 

Crepaldi e Crepaldi (2019) evidenciam que os princípios da análise de Custo-

Volume-Lucro são relativos ao uso de sistemas de custo no auxílio de decisões de curto 

prazo, atributo do método de custeio variável. Além disso, destacam que esta análise 

possui considerável importância como ferramenta de apoio à tomada de decisão, 

planejamento e controle. 

 

3.4.1 MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO 

 

A Margem de Contribuição representa o lucro variável obtido pela empresa, 

que pode ser identificado de forma unitária ou total. A diferença entre o preço da venda 

e os custos variáveis do produto unitário são multiplicados pelo total de vendas e 

resultam na margem de contribuição total (PADOVEZE, 2013). 

Ademais, o site SEBRAE (2016) apresenta a fórmula para encontrar a Margem 

de Contribuição de um produto: 

 
MC = PV – (CV + DV) (1) 

Dado que: 

 

MC = Margem de Contribuição; 

PV = Preço de Venda; 

CV = Custos Variáveis; 

DV = Despesas Variáveis. 
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3.4.2 Ponto de equilíbrio 

 

O ponto de equilíbrio acontece quando o somatório da margem de contribuição 

é satisfatório, a ponto de quitar todos os custos e despesas fixas, de forma que não seja 

contabilizado lucro, nem prejuízo. Dessa maneira, aponta a quantidade de produtos que 

devem ser vendidos para que ocorra o equilíbrio entre custos e despesas (VEIGA; 

SANTOS, 2016). 

 
PE = (CF + DF) / MCU (1) 

 

Onde:  

 

PE = Ponto de Equilíbrio; 

CF = Custos fixos; 

DF = Despesas fixas; 

MCU = Margem de contribuição unitária. 

 

3.4.3 Retorno sobre investimento (ROI) 

 

Segundo Martins (2018), o retorno sobre o investimento está entre os 

indicadores financeiros essenciais e é considerado a melhor ferramenta de cálculo para 

mensuração dos resultados da propriedade. Dessa forma, este é o método mais utilizado 

para análise de desempenho. 

De acordo com Tibúrcio (2012), a fórmula para encontrar o Return On Investment 

(ROI) compreende em: 

 

ROI = Lucro Operacional x 100 / Investimento (2) 

 

3.4.4 Payback 

 

O Payback é traduzido como “prazo de retorno” e faz parte dos modelos para 

decisões de investimentos, responsáveis por verificar a viabilidade econômica de um 

investimento antes de ser realizado. Dessa forma, o Payback quando aplicado, tem a 

finalidade de indicar quantos períodos serão necessários para se obter o retorno do 

investimento inicial (PADOVEZE, 2016). 

Assim, este método é importante tanto para quem busca investimento rápido, 

quanto para quem dispõe de pouco recurso para investimento. Visto que, o Payback 

identifica a quantidade de meses ou anos, que o investimento leva para se pagar. Por 

isso, quanto mais rápido o retorno, mais desejável o investimento. 

 

3.4.5 Mark-up 

 

O Mark-up é um índice que tem como função definir o preço de venda, em 

outras palavras, compreende em acrescer ao custo unitário do produto ou serviço uma 

margem de lucro para captar o preço de venda (MORAES, 2016). No cálculo mark-up o 
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preço deve ser capaz de reembolsar todos os custos, despesas e impostos e ainda assim 

originar lucro na venda para que continue sendo viável o funcionamento da 

organização. 

 

3.5 PECUÁRIA LEITEIRA 

 

A pecuária leiteira é uma das atividades mais antigas no Brasil e está presente 

em 40% das propriedades rurais, gerando renda para milhares de famílias. Na década 

de 90 a atividade leiteira passou por modificações que afetaram significativamente o 

bolso dos produtores rurais, com a alteração na forma de pagamento pelo litro do leite, 

que antes era determinado por tabelamento (RODRIGUES, 2017). 

Em virtude de obter um rebanho amplamente adaptado a diferentes climas e 

sistemas produtivos, é que o Brasil está entre os maiores produtores de leite do mundo. 

Além de gerar trabalho, renda e fomentar uma vasta cadeia produtiva, a pecuária leiteira 

impulsiona a produção agropecuária do país (REVISTA AGROPECUÁRIA, 2020). 

 

4 METODOLOGIA 

 

Quanto aos fins, esta pesquisa foi de caráter descritivo, pois, em concordância 

com Gil (2018, p. 26) “as pesquisas descritivas têm como objetivo a descrição das 

características de determinada população ou fenômeno”. A abordagem da pesquisa foi 

quantitativa, visto que, foram realizadas análises e verificações dos números alcançados 

pela Fazenda Girassol.  

Para Fonseca (2002, p. 20): 

 
[...] A pesquisa quantitativa se centra na objetividade. Influenciada pelo 

positivismo, considera que a realidade só pode ser compreendida com 

base na análise de dados brutos, recolhidos com o auxílio de 

instrumentos padronizados e neutros. A pesquisa quantitativa recorre 

à linguagem matemática para descrever as causas de um fenômeno, as 

relações entre variáveis, etc. [...] 

 

A prática deste estudo deu-se através de uma pesquisa documental, desse 

modo, a pesquisa documental consiste em comprovantes que contenham informações 

internas à organização, podendo ser em formato material (papel) ou eletrônico, desde 

que seja capaz de ser utilizado na comprovação de fatos ou acontecimentos (GIL, 2018). 

Ademais, com a finalidade de obter informações além das disponibilizadas em 

livros e documentos, foram utilizadas pesquisas webliográficas, que segundo Gil (2018) 

consiste na pesquisa e coleta de referências expostas na internet. Por fim, ressalta-se que 

o trabalho foi desenvolvido com base na atividade desempenhada no período de 12 

meses. Desta forma, a coleta de dados e demonstrativos contábeis econômicos 

financeiros foi realizada de julho de 2019 a junho de 2020. 
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5 ANÁLISE E DISCUSSÃO DOS RESULTADOS 

 

Nessa seção, apresentam as análises e discussões encontradas através dos dados 

coletados, embasados no referencial teórico que auxiliou para o estudo das informações 

obtidas e posteriormente as análises dos resultados da pesquisa. 

 

5.1 INVENTÁRIO DOS BENS PATRIMONIAIS 

 

As instalações construídas na propriedade são antigas, o que impossibilitou a 

existência de notas fiscais e documentos de aquisição dos valores de construções, 

benfeitorias e maquinários obtidos na fazenda. Os animais foram avaliados com base no 

valor de mercado aplicado no município, tendo em consideração que são estimados 

acima do valor de pauta, por serem destinados à produção de leite. 

Conforme exibido na Figura 1, o inventário patrimonial da Fazenda Girassol é 

constituído por: terras no valor de R$1.110.000,00; construções R$170.085,00; benfeitorias 

R$59.440,00; pastagens R$55.500,00; equipamentos R$95.000,00; tratores e implementos 

R$52.830,00; ferramentas R$322,00; plantel de reprodução R$521.100,00 e animais de 

trabalho R$1.000,00. O somatório do inventário patrimonial totalizou R$2.065.277,00, 

resultando uma depreciação anual de R$79.510,72 e mensal de R$6.625,89. 

 

Figura 1: Inventário patrimonial 

 
Fonte: elaborado pela autora, 2020. 
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5.2 COMPOSIÇÃO DE RECEITAS 

 

De acordo com a Figura 2, dentro do período analisado a atividade leiteira 

atingiu a produção de 418.283 litros de leite. Considerando a receita de leite, venda de 

animais e outras receitas, o total de entradas foi de R$635.108,24. Além disso, salienta-se 

que em março de 2020 a produção sofreu queda, em função da troca de funcionários da 

fazenda e também com o início do período da seca. 

 

Figura 2: Composição das Receitas 

 
Fonte: elaborado pela autora, 2020. 

 

5.3 CUSTO DE PRODUÇÃO DO LEITE - FIXOS E VARIÁVEIS 

 

Observa-se na Figura 3 que o maior custo variável da atividade está relacionado 

com a alimentação dos animais. As rações e concentrados, totalizam R$182.192,25 dos 

gastos, pois são alimentos complementares indispensáveis para a maior produção e 

melhor qualidade do leite. A silagem, que também faz parte da alimentação das vacas 

em lactação, corresponde a R$59.535,00 e está entre os três maiores custos. 

 

Figura 3: Custos Variáveis da Propriedade 

 
Fonte: elaborado pela autora, 2020. 

 

Além disso, no período analisado houve troca dos funcionários na fazenda, o 

que provocou despesas rescisórias, onde somadas aos salários do período, refletem 

R$69.586,02 dos custos, sendo o segundo maior. Verifica-se que no total, os custos 

variáveis somam o valor bruto de R$474.124,12. 
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Já a Figura 4 dispõe os custos fixos do período, que totalizaram R$100.163,30. 

Deste valor, R$79.510,72 foram incorridos com depreciação, representando o maior custo 

fixo na propriedade. Os custos com material de conservação e limpeza ocupam o 

segundo maior custo com R$10.581,31, seguidos dos impostos e taxas que somam 

R$8.719,99. 

 

Figura 4: Custos Fixos 

 
Fonte: elaborado pela autora, 2020. 

 

5.4 ANÁLISE GERENCIAL DOS CUSTOS 

 

Através da visualização da Figura 5, observa-se os custos variáveis por litro de 

leite no valor de R$1,16 e os custos fixos no valor de R$0,25 perfazendo um custo total 

de R$1,41 por litro de leite produzido. Além disso, salienta que a Fazenda Girassol 

atingiu a média 628 litros de leite por hectare, ainda, a média de produção por vaca foi 

de 603 litros por mês e 20 litros por dia. 

 

Figura 5: Composição dos Custos 

 
Fonte: elaborado pela autora, 2020. 

 

5.5 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO PERÍODO 

 

Através da análise do Figura 6, evidencia-se a receita da venda de leite, no valor 

de R$624.244,00, que somadas à receita de aleitamento no valor de R$45.601,00; receita 

de leite para consumo no valor de R$427,00; receita com venda de animais no valor de 

R$48.488,00 e deduzido 1,5% do Funrural (Fundo de Assistência ao Trabalhador Rural) 

no valor de R$8.719,00, apresenta-se a receita líquida de R$710.040,00. 
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Figura 6: Demonstração do Resultado 

 
Fonte: elaborado pela autora, 2020. 

 

Destaca-se que, da receita líquida retirou-se R$100.163,00 decorrente dos custos 

fixos e R$474.124,00 dos custos variáveis, alcançando o lucro bruto no valor de 

R$135.753,00. Atentando que a atividade leiteira obteve baixos índices de despesas 

administrativas e comerciais, apurou-se o lucro operacional no valor de R$120.153,00. 

Em síntese, com a dedução do IRPF de R$13.765,00, obtém-se o lucro líquido do exercício 

no valor de R$106.387,00, que equivale à margem líquida de 14,8%. 

 

5.6 ANÁLISE DA VIABILIDADE ECONÔMICA 

 

Mediante a Figura 7, observa-se que a cada litro de leite produzido, a 

contribuição com o custeio de despesas, custos fixos e para a formação do lucro, é de 

R$0,95. Ressalta-se que, o ponto de equilíbrio “é o ponto onde os custos totais e as 

receitas totais se igualam” (CREPALDI; CREPALDI, 2018, p. 177), ou seja, quando não 

se obtém lucro ou prejuízo. No período analisado este ponto de equilíbrio é alcançado 

quando a produção de leite atinge a quantidade de 118.651 litros. 

O Mark-up é o índice responsável por acrescentar um percentual sobre os custos, 

para que este seja capaz de reembolsar despesas, impostos e formação do lucro. No 

período analisado a atividade teve o índice de 14,67%. A Fazenda Girassol investiu um 

total de R$2.122.777,00 conforme exposto na Figura 7, porém na atividade leiteira a 

utilização é de apenas 70% e corresponde a R$1.485.943,90. Sendo assim, a taxa de 
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retorno sobre o investimento é de 7,16%, com o prazo de retorno do investimento 

equivalente a 13,97 anos. 

 

Figura 7: Índices da Atividade 

 
Fonte: elaborado pela autora, 2020. 

 

6 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

O presente estudo teve como finalidade destacar a relevância da contabilidade 

gerencial aplicada ao agronegócio e suas contribuições para o empresário rural. Para 

isso, realizou-se a coleta de dados do período de julho de 2019 a junho de 2020, 

identificando assim, a viabilidade econômica da atividade leiteira na propriedade. 

Os principais resultados apresentaram os indicadores econômicos da atividade, 

como inventário patrimonial avaliado em R$2.065.277,00 com uma depreciação mensal 

de R$6.625,89, a venda de 387.968 litros de leite ao preço médio de R$1,61 e custo médio 

de R$1,41 por litro. 

A Fazenda Girassol obteve o lucro líquido de R$106.387,00, que resulta em uma 

margem de lucratividade líquida de 14,8%. Tendo em vista que a pecuária leiteira utiliza 

apenas 70% dos investimentos, destaca-se o capital investido de R$1.485.943,90, a taxa 

de retorno anual foi de 7,16%, o que significa que este investimento será pago no decorrer 

de 14 anos. 

A partir da análise desenvolvida no presente trabalho, foi possível concluir que 

comparado à rentabilidade de investimento, como exemplo na poupança, a atividade da 

pecuária leiteira na Fazenda Girassol seja viável do ponto de vista econômico. 

Dentre as limitações da pesquisa, inclui-se a dificuldade na obtenção dos dados 

essenciais para a análise, devido à falta de uma contabilidade regular. Sugere-se para 

futuros estudos a aplicação da contabilidade gerencial em outras atividades do 

agronegócio. 

Foi possível concluir que a contabilidade gerencial, aplicada ao agronegócio, 

contribui de forma relevante no fornecimento de informações para o processo de gestão 

da empresa rural. 
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