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Resumo: O presente trabalho tem por objeto o estudo do instituto da arbitragem, em especial
no ambito trabalhista. Percebe-se que, na realidade atual, os meios alternativos para a
composicdo de conflitos tém sido cada vez mais utilizados em razdo de suas vantagens em
relagdo a tradicional jurisdicdo contenciosa. Sabe-se que a Constituicdo Federal prevé a
arbitragem como método habil a decidir conflitos coletivos de trabalho, no entanto, ndo ha
previsdo legal para a aplicagdo do instituto aos dissidios individuais. A doutrina e a
jurisprudéncia tém discutido acerca do tema, porém ndo ha entendimento consolidado, o que
proporciona um campo fértil para analisar o instituto da arbitragem de modo a verificar a
viabilidade de aplicagao nos conflitos individuais de trabalho.

Palavras-chave: Arbitragem. Métodos alternativos de composicdo de conflitos. Principio da
indisponibilidade dos direitos trabalhistas.

Abstract: The present research has for its object the study of arbitration, especially in the labor
ambit. Currently, it is perceived that the alternative means for conflicts resolution have been
increasingly availed due to the assets in regard to the traditional contentious jurisdiction. It is
known that the Federal Constitution establishes the arbitration as a qualified method to solve
labor collective conflicts; however, there is no legal provision for the application of the
institute to individual disputes. The doctrine and the jurisprudence have discussed the subject,
but there isn’t a consolidated interpretation, which provides an interesting opportunity to
analyze the arbitration in order to verify the viability of application in individual labor disputes.
Keywords: Arbitration. Alternative dispute resolution (ADR). Non-disposability of labor rights.

Na verdade, devemos adquirir o conhecimento para escolher o bem.

Nenhum conhecimento nos ajudard se perdemos a capacidade de nos comover com a
desgraca de outro ser humano, com olhar amdvel de outro ser humano, com o canto de
um pdssaro, com o verde de um jardim. Se o homem se faz indiferente a vida, ndo hd
nenhuma esperanga de que possa fazer o bem.

Erich Fromm
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1 Consideracoes iniciais

A realidade do Poder Judicidrio brasileiro tem se agravado com o passar dos
tempos. A demanda pela prestacdo jurisdicional é crescente e cada vez mais os
conflitos estao chegando as portas do judicidrio. Essa procura provoca uma sobrecarga
no sistema, uma vez que o Estado nao é dotado de todo o suporte pessoal e material
necessario para corresponder aos avangos dessa demanda e prestar uma tutela
jurisdicional célere e efetiva conforme assegurado pela Constitui¢ao Federal.

H4 uma tendéncia atual em que o Estado, a Ordem dos Advogados do Brasil, as
Faculdades de Direito e demais conselhos e associagdes invistam e promovam
estimulos aos meios alternativos ao Poder Judicidrio para a resolugao de conflitos. Essa
cultura a ser implantada tem se mostrado favoravel, pois desafoga o Poder Judicidrio,
oferecendo uma resposta mais rapida para as partes, com um menor custo, ndo se
estendendo pela via recursal. Tem sido crescente a aceitagao da conciliagao e de outros
meios como mediagao e arbitragem para a resolugao de controvérsias, mas, em razao
da predominancia da cultura de litigio no Brasil, ainda ha dificuldades e resisténcia na
utilizagao desses sistemas.

A situagdo no ambito trabalhista nao é diferente, apesar de ser conhecida por
oferecer uma prestagao mais célere em relagao as demais. A justica trabalhista também
tem sido surpreendida com uma crescente quantidade de processos. Embora nosso
ordenamento juridico disponha de ferramentas alternativas que podem contribuir para
pacificacao das relagdes de trabalho extrajudicialmente, essas formas nem sempre sdao
prestigiadas. A atual e crescente demanda pode ser reduzida, caso algumas situagdes
venham a ser resolvidas, utilizando nao s6 dos acordos e convengodes coletivas de
trabalho, mas também passando por centrais de conciliagdo, de mediacao e até de
arbitragem.

A pesquisa objetiva o estudo do histdrico e das caracteristicas dos institutos
alternativos a judicializagao, dedicando maior atencao a aplicagao da arbitragem no
Direito Laboral Brasileiro. Para tanto, a reflexdao se dara no sentido de observar os
atrativos, os fundamentos e o procedimento da arbitragem, com o fim maior de
verificar a viabilidade de aplicagdo na via trabalhista, nos dissidios trabalhistas
coletivos e individuais.

2 As formas de solugdo de conflitos
2.1 Panorama historico: da autotutela a jurisdicdo

Acerca das formas de pacificagao de conflitos, merecem destaque e atencdo as
mudangas que sao produto da evolucao histdrica das sociedades. A fim de contribuir
para a compreensao e associagao dos sistemas, € interessante e necessario realizar o
sucinto panorama histdrico a seguir.

A convivéncia na sociedade, na medida em que a humanidade evoluiu, sempre
gerou disputas e conflitos que se ddo em razao das diversas necessidades, prioridades
e conquistas que cada um almeja para si. O que de fato ocorre é que, historicamente, o
homem revela ter grande dificuldade em autocompor os conflitos que instintivamente
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desencadeia. Diante disso, a forma mais comum para a solugdo das animosidades foi,
durante muito tempo, a imposigao pela forga, valendo-se da “lei do mais forte”.

Com o desenvolver das sociedades, mas ainda nos sistemas mais primitivos, os
desentendimentos passaram a ser levados ao conhecimento de figuras de confianga,
respeito e lideranga, como sacerdotes, chefes das tribos ou clas, que atuando como uma
espécie de arbitro promovia o ajuste da situagao, utilizando-se de bases essencialmente
costumeiras. Curiosa observagao feita por Grinover, Cintra e Dinamarco (2012), na qual
alerta para o fato historico de que, na realidade desse sistema, o juiz surge antes
mesmo da figura do legislador. Também nesse periodo, a autocomposicao e transagao
foram meios uteis para a resolugao de contendas, na qual os individuos, através de
negociacdes e concessoes reciprocas, alcancavam um ponto em comum para o desate
da controvérsia.

Muito depois, com a positivagdo dos direitos naturais, a consolidagao e a
imposicao gradativa do Estado, de forma mais autoritaria e obrigatoria, os conflitos
passaram a ser levados ao conhecimento de um representante estatal para serem
decididos. Nesse periodo, ndo mais se admitia o uso da forca, sendo vedada a
autotutela, afastando, assim, o modo primitivo de imposi¢ao de vontade. Diante dessa
evolugao e fortalecimento do Estado, surge a figura da jurisdicao.

Os autores Grinover, Cintra e Dinamarco (2012) nos ensinam que essa ultima
fase completou uma evolugdo histoérica da justica privada para a justica publica.
Segundo a brilhante doutrinadora, a jurisdi¢ao surge nesse momento em que o Estado
j& se encontrava suficientemente fortalecido, a ponto de impor aos individuos de forma
autoritaria a solu¢do para o conflito de interesses. Nesse sentido, pelos ideais de
jurisdicdo, resta as partes provocar o Estado soberano e detentor do poder de dizer o
direito para, através de um representante, mediante a andlise dos fatos e das normas,
substituir a vontade das partes, aplicando o direito ao caso concreto.

2.2 Os meios alternativos a Judicializagdo para a solugdo de conflitos trabalhistas

Muito embora patente a grande importancia e eficiéncia da conciliacao e
mediagao, o cerne da pesquisa se encontra na aplicacdo da arbitragem nos dissidios
trabalhistas individuais e coletivos, método pouco utilizado e de pequena discussao,
motivo pelo qual maior atengao sera voltada a esse meio alternativo.

2.2.1 Acordos e convengoes coletivas de trabalho

As exclusividades do Direito do trabalho, os acordos e as convengdes coletivas
sao meios nao apenas de colocar fim a combates, mas também formas de se estabelecer
regras gerais para determinada relacao de trabalho através de negociagoes pacificas. O
art. 611 da CLT define Convencao Coletiva como

o acordo de carater normativo, pelo qual dois ou mais Sindicatos representativos
de categorias econOmicas e profissionais estipulam condi¢des de trabalho
aplicaveis, no ambito das respectivas representacdes, as relagdes individuais de
trabalho (BRASIL, 1943).
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Como se vé, o resultado que se obtém de uma convengao ou acordo coletivo de
trabalho tem for¢ca normativa. O carater normativo atribuido aos acordos coletivos €
caracteristica que, além de estimular a pratica da negociagao, assegura aos empregados
e empregadores que as cldusulas serdao cumpridas, dada as penalidades estabelecidas
por lei.

Sobre as negociagoes coletivas, Sérgio Pinto Martins (2000, p. 717) nos ensina
que

a negociagao visa a um procedimento de discussdes sobre divergéncias entre as
partes, procurando um resultado. A convencao e o acordo coletivo sdo o resultado
desse procedimento. Se a negociagao for frustrada, nao havera a norma coletiva. A
negociagao é, atualmente, obrigatdria; ja& a convencdo e o acordo coletivo sao
facultativos. A negociagao é o meio que vai conduzir a norma coletiva, sendo uma
das fases necessarias para a instauragao do dissidio coletivo (art. 114 da CF), em
que, se ela restar frustrada, as partes poderao eleger arbitros (art. 114, § 1.°).
Recusando-se qualquer das partes a negociacdo coletiva ou a arbitragem, ¢é
facultado aos sindicatos (§ 2.° do art. 114 da CF) ou empresas (§ 2.° do art. 616 da
CLT) ajuizar o dissidio coletivo.

2.2.2 A Conciliagao no ambito dos dissidios trabalhistas individuais

A conciliagdo, modo de autocomposi¢do de conflitos, é consagrada pelo
ordenamento juridico trabalhista e tem sido crescentemente aceita e praticada. A
utilizacao do instituto estd expressamente prevista pelos artigos 846 e 850 da
Consolidac¢ao das Leis do Trabalho, os quais estabelecem a obrigatoriedade de que o
magistrado realize dupla proposta conciliatoria, uma quando da abertura da audiéncia
(art. 846) e outra assim que concluidas as alegagdes finais (art. 850). Ocorre que, nessa
modalidade, mesmo que a solugdo dos conflitos venha a ser dada pelas proprias partes
e encerre o processo de forma prematura, ainda se pode enxergar a cultura litigiosa
enraizada, uma vez que a demanda foi levada ao Poder Judicidrio e somente diante
dele foi resolvida.

Nao se pode confundir a conciliacio referida com aquela proposta pelas
Comissdes de Conciliagao Prévia. Tal instituto foi introduzido na CLT pela lei
9.958/2.000, a fim de reduzir o numero de agles trabalhistas e estimular a
autocomposicao. Essa forma especial para aplicagao da conciliagao, tratada nos arts.
625-A a 625-H, é espécie de conciliacao extrajudicial, que se instaura previamente ao
ingresso da acao no Poder Judicidrio. A lei determina que a comissao dedicada a
solugao dos conflitos individuais de trabalho seja formada por membros da classe
empregadora e da classe trabalhadora, de modo a contribuir para a efetividade do
processo conciliatdrio.

O professor Roberto Portugal Bacellar (2012, p. 66) ressalta a importante
presenga da conciliagao na Justiga do Trabalho:

antes da propria Consolidagao das Leis do Trabalho, a Justica do Trabalho ja estava
configurada para desempenhar sua fungdo conciliatéria e apaziguadora de
conflitos. A prépria denominagao de Juntas de Conciliacao e Julgamento indicava e
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dava énfase a finalidade conciliatéria. A nova denominagao de Varas do Trabalho
nao retirou nem enfraqueceu essa principal finalidade historica estabelecida nessa
ordem: primeiro a conciliagdo e sé depois o julgamento (art. 764 da CLT). Nas
unidades judicidrias do trabalho, a funcdo primeira de conciliar permanece firme e
essencial.

Por fim, sem adentrar nos varios dispositivos, beneficios e teses favoraveis que
cercam a conciliagdao, cabe aos operadores do direito contribuirem para a crescente
aplicacao do referido instituto, diante de todas as evidentes vantagens que oferece nao
sO para a solugao do litigio de forma célere, mas também para o alivio da demanda no
Poder Judiciario.

2.2.3 A Mediagao aplicada ao direito do trabalho

A mediacao, muitas vezes confundida com a conciliagao, é meio de solugao das
controvérsias no qual atua um mediador imparcial, sem poder decisorio, que podera
deter conhecimento sobre a matéria, propondo ou ndo solugdes, atua no sentido de
facilitar a negociagdo. A pratica procura reaproximar as partes e coloca-las em ponto de
convergéncia para a solucdo do conflito de forma voluntaria. Essa modalidade se
mostra muito tutil para restabelecer a relagdo pessoal degradada, que pode vir a ser
necessaria nos planos dos negdcios e no ambiente de trabalho.

Diferentemente da conciliagdo, que tem como foco a solugao direta do conflito,
a mediagdo tem por objetivo maior o rearranjo da situagdo social e juridica, sendo a
resolucao do conflito um produto desse entendimento entre as partes. A distingao
torna-se mais clara quando se observa que, na pratica, embora tenha havido a
conciliagdo e a solug¢do do problema, as partes, muitas vezes, ainda nao se falam, se
consideram inimigas, ou seja, a relacdo social permanece degradada.

2.2.4 A Arbitragem

A arbitragem, ao lado da jurisdicao estatal, ¢ o meio de heterocomposicao de
conflitos, na qual a solugao ¢ dada por um arbitro conforme convencionado pelas
proprias partes. Ocorre que, diferentemente da jurisdicao, a arbitragem se da sem a
intervencao direta do Estado. O procedimento é escolhido pelos proprios individuos
que integram uma relagao juridica, tanto podem estabelecer através de uma cldusula
compromissoria, de que, na eventual ocorréncia de conflito, este serd dirimido por um
arbitro ou uma Camara Arbitral, como podem optar por ajustarem isso posterior ao
conflito, por meio do chamado compromisso arbitral.

O procedimento arbitral foi regulamentado pela lei n.? 9.307/96. A lei
estabeleceu regras proprias para a adogao do sistema, dispondo desde a convengao de
arbitragem até a sentenga arbitral. No entanto, ainda que haja regramento préprio, o
legislador nao esgotou todo o tema que é motivo de algumas discussdes em relagao a
sua aplicacdo. Antes de se tratar da arbitragem aplicada ao Direito Laboral, convém se
fazer um apanhado acerca do instituto.
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3 Aspectos da arbitragem no ordenamento juridico brasileiro
3.1 Conceito e natureza juridica

A doutrina caracteriza a arbitragem como meio paraestatal para a resolugao de
conflitos. Tal instituto configura-se como um sucedaneo da jurisdi¢do, no qual a
controvérsia surgida entre as partes serd apreciada e solucionada por terceiro alheio as
partes. A esse terceiro foi conferido, pelas proprias partes, o poder de decidir o conflito,
em virtude de faculdade da lei.

Nesse sentido, cabe trazer a baila as defini¢des de arbitragem citadas pelo
professor Roberto Portugal Bacellar (2012, p. 82) em sua obra:

a arbitragem, de forma ampla, € uma técnica para solugao de controvérsias por
meio da intervencdo de uma ou mais pessoas que recebem seus poderes de uma
convencao privada, decidindo com base nesta convencdo, sem intervencao do
Estado, sendo a decisao destinada a assumir eficacia de sentenca judicial
(CARMONA, 1993, p. 19).

7

E o processo voluntario em que as pessoas em conflito delegam poderes a uma
terceira pessoa, de preferéncia especialista na matéria, imparcial e neutra, para
decidir por elas o litigio (MOORE, 1998, p. 23).

Acerca da natureza juridica da arbitragem, a doutrina nos alerta para uma
antiga discussao e nos noticia acerca de uma série de teorias. Ocorre que, com a edigao
da Lei 9.307/96, segundo mais abalizada doutrina, embora ainda criticavel, conferiu-se
a arbitragem natureza jurisdicional. As teorias se dividem basicamente em relagao a
natureza privatista ou jurisdicional da arbitragem.

A teoria privatista, segundo Francisco Cahali (2012, p. 84), entende a arbitragem
como um negocio juridico, tendo como fundamento o acordo firmado entre as partes.
Para os que defendem essa posigao, ha apenas vinculo contratual entre as partes, sendo
o procedimento arbitral em busca da solugao do conflito apenas o cumprimento do que
foi contratado pelas partes. Fica dificil sustentar o carater privado da arbitragem, pois,
com o advento da Lei de Arbitragem, foi conferido a sentenca arbitral status de titulo
executivo judicial e também concedido ao arbitro atributos e status de juiz, o que nao
se coaduna com o posicionamento adotado por essa corrente.

Os que defendem a teoria publicista, também chamada de jurisdicionalista,
entendem pela natureza jurisdicional da arbitragem. O professor Francisco Cahali
(2012, p. 85) anota o seguinte comentério do Doutor Haroldo Vergosa:

a teoria jurisdicional entende a arbitragem como forma de exercicio da fungao
jurisdicional, uma vez que os arbitros recebem das partes o poder de decidir o
litigio a eles apresentado, aplicando a norma ao caso concreto e, assim, emitindo
decisdo obrigatoéria e vinculativa (atribuigdo dos efeitos da sentenca judicial ao
laudo arbitral). Além disso, o procedimento arbitral substitui a jurisdi¢ao estatal no
que tange ao mérito da discussao travada da arbitragem.
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Acerca do topico, o Desembargador Alexandre Freitas Camara (2005), com a
técnica e maestria que lhe € peculiar, adota um posicionamento sui generis, que vem a
ser mais ajustado com as nogoes de jurisdigao, principalmente pelo fato de esta ser
monopdlio do Estado. O doutrinador se posiciona diante da teoria publicista, porém
entende a arbitragem como sendo um processo. Segundo ele, ha, ao lado do tradicional
processo jurisdicional, o processo arbitral. Para o autor, considera-se processo tudo o
que se realiza sobre o cunho do contraditorio, seja o processo jurisdicional
caracterizado pela presenca das figuras de autor, réu e Estado-Juiz, seja o processo
arbitral, por sua vez, formado pela relagao entre partes e arbitro (ou Tribunal Arbitral).

Segue o raciocinio demonstrado pelas proprias palavras do ilustre jurista:

sendo a arbitragem um procedimento que se realiza obrigatoriamente em
contraditdrio (o que, alids, é determinado de forma cogente pela lei de arbitragem,
que impde a observancia de tal principio no procedimento arbitral), faz-se presente
o ‘modulo processual’, devendo-se considerar, pois que a arbitragem é um
processo. Nao, porém, um processo jurisdicional, pois a jurisdigdo é monopdlio do
Estado, ndo podendo ser exercida pelo arbitro, o qual é um ente privado. Ademais,
nao se faz presente na arbitragem a relagao juridica processual jurisdicional, qual
seja, aquela que se estabelece entre as partes e o Estado-Juiz. (CAMARA, 2005, p.
14)

3.2 As espécies de convengio de arbitragem: a clausula compromissoria e o compromisso arbitral

A lei 9.307/96, em seu art. 3%, faz mencao a convengao de arbitragem por dois
modos, quais sejam a cldusula compromissdria e o compromisso arbitral. As duas
maneiras de levar a celeuma ao procedimento de arbitragem dependem de uma
convengao das partes, isto €, de manifestacao da autonomia da vontade das partes de
modo a demonstrar o interesse pelo uso do instituto. O que distingue uma da outra é
apenas o momento em que ¢ firmada, veja-se a licdo da Corte Especial do STJ:

a diferenca entre as duas formas de ajuste consiste no fato de que, enquanto o
compromisso arbitral se destina a submeter ao juizo arbitral uma controvérsia
concreta ja surgida entre as partes, a clausula compromissdria objetiva submeter a
processo arbitral apenas questdes indeterminadas e futuras, que possam surgir no
decorrer da execug¢ao do contrato (MINAS GERAIS, 2007).

3.3 Os direitos patrimoniais disponiveis como objeto da arbitragem

A primeira vista, percebe-se que o legislador nao deixou margens de escolha
para as partes, afastando a aplicagdo do instituto quando o objeto for direitos
indisponiveis. A lei de arbitragem é clara ao prescrever que as partes poderao valer-se
da arbitragem para dirimir conflitos relativos a direitos patrimoniais disponiveis,
conforme prescreve seu art. 1°. Diante disso, surgem discussdes acerca do que pode ou
nao pode ser levado ao juizo arbitral, sendo assim, diante dessas discussoes, a andlise
da matéria objeto deve ser feita com maior cautela na pratica.
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Dessa maneira, logo se percebe que nem todo tipo de conflito pode ser levado
ao juizo arbitral. Extraindo tais conceitos, pode-se perceber que os direitos nao
patrimoniais como os direitos da personalidade (e. g. direito a vida, ao nome e a
imagem) e questOes referentes ao estado da pessoa (e. g. interdi¢do e guarda) ficam
afastados da arbitragem. Portanto, restam para ser objeto no processo arbitral, os
direitos patrimoniais disponiveis passiveis de transagao. A doutrina defende que se
deve analisar se o direito faz parte do patrimonio econdmico, passivel de conversao
pecunidria. Sendo assim, as partes poderao se valer da arbitragem quando os direitos
em questdo integrem o patrimonio do individuo e possam ser objeto de negociagdo ou
transacao.

3.4 Os Arbitros e a sentenca arbitral

Freitas Camara utiliza a defini¢do do professor César Fiuza, que conceitua
arbitro como sendo “pessoa natural que, sem estar investida da judicatura publica, é
eleita por duas ou mais pessoas para solucionar conflito entre elas surgido, prolatando
decisdo de mérito” (1995, p. 46). Para complementar o autor, Camara ressalta que,
excepcionalmente, a escolha do arbitro podera ser feita pelo juiz, nos casos de sentenca
substitutiva do compromisso arbitral.

O éarbitro é o terceiro de confianga, alheio as partes, que atuard na composicao
do conflito para o qual foi especialmente escolhido. A lei n.? 9.307/96 cuidou do assunto
nos arts. 13 a 18. De acordo com a lei, podera funcionar como arbitro qualquer pessoa
capaz e de confianga das partes, podendo ser nomeado um ou mais arbitros, sempre
em numero impar, de modo a evitar empates nas decisoes.

A lei cuidou de exigir somente a capacidade civil e a confianga que o arbitro
deva inspirar. Embora seja usual o fato de os arbitros serem conhecedores das ciéncias
juridicas, para o exercicio de tal fungdo, ndo se exige que o individuo tenha
conhecimentos juridicos técnicos e especificos.

Diante disso, ¢ comum as partes determinarem que as questoes sejam dirimidas
por arbitros com conhecimentos técnicos e especificos sobre determinada matéria. Aqui
se mostra um grande atrativo da arbitragem. Sendo assim, controvérsia serd, desde
logo, apreciada por pessoas que detém conhecimentos técnicos e relacionados ao seu
objeto. Ocorre que, na pratica, nem sempre os arbitros sao diretamente eleitos pelas
proprias partes. O que se nota é que a arbitragem é encarregada a uma camara de
arbitragem, que, por sua vez, atua no sentido de eleger o arbitro.

Nesse sentido, Francisco José Cahali (2012, p. 153) nos ensina que

a institui¢ao, quando a ela encomendada a arbitragem, atua, quando o caso, como
orgao delegado pelas partes para a indicacdo do julgador, mas ndo como drgao
jurisdicional, ainda que através de seu representante. Haverd, direta ou
indiretamente, a escolha de uma pessoa fisica, a quem sera atribuida a qualidade
de arbitro, com as atribui¢des e responsabilidades inerentes a jurisdicdo a ser
exercida, e independentes da instituicdlo que prestara servicos meramente
cartoriais.
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Com vistas a garantir um procedimento equilibrado e a busca de uma decisao
justa, a lei estabelece que os arbitros tém o dever de atuar com imparcialidade,
independéncia, competéncia, diligéncia e discri¢ao. Além disso, o art. 14, caput da Lei
9.307/96, prescreve que os arbitros se submetam as mesmas regras de impedimento e
suspeicao dos juizes de que trata o Coddigo de Processo Civil.

Da mesma maneira que em um processo judicial, se caminha rumo a uma
sentenca de mérito, no procedimento arbitral a marcha se d4 em busca da sentenca
arbitral. A sentenga arbitral poe fim ao procedimento arbitral, assim como a sentencga
de mérito, é a prestagao jurisdicional aguardada pelas partes. A esse pronunciamento
final dado pelo arbitro ou pela camara arbitral, devem ser observadas as disposi¢des do
art. 26 da Lei de Arbitragem, que tratam dos requisitos obrigatorios da sentenga, muito
semelhantes aos aspectos gerais da sentenca judicial. Importante mencionar que a lei
estabelece a irrecorribilidade da sentenga arbitral, e o0 Codigo de Processo Civil atribui
a ela o status de titulo executivo judicial, conforme se vé no art. 475-N, inciso IV, do
referido diploma legal.

4 A arbitragem no Direito Laboral

Como se sabe, a arbitragem ¢ motivo de grandes debates e tem ganhado muito
espaco em questoes de Direito Civil, Direito Comercial e Direito Internacional. No
entanto, na esfera trabalhista, o tema € pouco discutido pelos doutrinadores,
legisladores e membros dos tribunais do nosso pais. H4 muito que se percorrer no
caminho rumo a aplicagdo da arbitragem no Direito do Trabalho, principalmente no
sentido de delinear com maior precisao seu ambito de aplicagao.

Amauri Mascaro Nascimento (2013, p. 31) menciona, em sua obra, varios
exemplos da aplicacao da arbitragem trabalhista mundo afora. Paises como Australia e
Nova Zelandia adotam um sistema de arbitragem trabalhista compulsdria muito
eficiente, porém incompativel com nosso ordenamento juridico e nossa realidade
econdmica-social. No entanto, hd diversos paises latino-americanos que dao a
arbitragem trabalhista atengao especial.

4.1 A Arbitragem nos litigios trabalhistas coletivos

A arbitragem, na esfera dos conflitos coletivos, ¢ indiscutivelmente aplicavel,
sendo, inclusive, prevista pela Constituigao Federal. O paragrafo 2° do art. 114, da Lei
Maior, menciona a arbitragem como forma de solugao dos dissidios coletivos, quando
frustrada a negociacdo coletiva. Diante disso, rarissimas sao as discussdes acerca da
aplicabilidade do instituto no que tange aos conflitos coletivos, vez que a propria Lei
Maior prevé sua utilizagao.

A EC 45/2004 deu nova redagao ao dispositivo que trata do assunto que passou
a dispor:

Art. 114. Compete a Justica do Trabalho processar e julgar: §1.° Frustrada a
negociagao coletiva, as partes poderao eleger arbitros. §2° Recusando-se qualquer
das partes a negociacao coletiva ou a arbitragem, é facultado as mesmas, de
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comum acordo, ajuizar dissidio coletivo de natureza econdmica, podendo a Justica
do Trabalho decidir o conflito, respeitadas as disposi¢des minimas legais de
protecdo ao trabalho, bem como as convencionadas anteriormente.

Sendo assim, verifica-se a possibilidade de sindicatos e empresas utilizarem-se
da arbitragem para a solugao de suas questdes.

Ocorre que a interpretagao desse dispositivo constitucional deve ser realizada
com cautela, de forma a nado violar o principio da inafastabilidade do controle
jurisdicional. A arbitragem, além de facultativa, deve ser entendida como alternativa a
se considerar, antes do ajuizamento do dissidio coletivo. Nao se pode entendé-la como
condigdo para a propositura da agao coletiva.

Acerca dessa interpretacgdo, Sérgio Pinto Martins (2000, p. 688) preleciona que

a arbitragem é, porém, facultativa e alternativa para a solugao de conflitos coletivos
trabalhistas. E alternativa, pois a norma constitucional prevé como condi¢o para o
ajuizamento do dissidio coletivo a necessidade de negociagdo coletiva ou de
arbitragem.

4.2 A Arbitragem nos litigios trabalhistas individuais

Como se viu anteriormente, a Constituicao Federal fez expressa previsdao a
aplicacao da arbitragem nos dissidios trabalhistas individuais, eliminando as
discussdes acerca do tdpico. Tal fato ndao ocorre no que se refere a aplicacao do instituto
nos conflitos trabalhistas, o que promove discussdes e divergéncias. Diante dessa
dissonancia e da restrita discussao do tema pelos doutrinadores e pelos tribunais, o
instituto tem sido pouco utilizado face a essa angustiante polémica.

Tem se mostrado mais robusto e com maior adesao, o entendimento pela
inaplicabilidade da arbitragem. Os afiliados a esse pensamento que incompatibiliza o
Direito do Trabalho com o instituto tém como principais argumentos a falta de
previsao legal, o amplo acesso a Justica do Trabalho, previsto na Constituigao Federal,
a indisponibilidade dos direitos trabalhistas, a hipossuficiéncia do trabalhador e o
estado inerente a relacdo de trabalho que pode interferir na manifestacao de vontade
do empregado ao aderir a arbitragem. No entanto, opondo-se a esses pensamentos
pouco debatidos, ha pensamentos emergentes que entendem pela aplicabilidade do
instituto, relativizando os argumentos contrarios e apresentando os beneficios do
procedimento arbitral.

4.2.1 A Indisponibilidade dos direitos trabalhistas

O argumento de maior solidez utilizado pelos estudiosos que sustentam a
inaplicabilidade da arbitragem nos dissidios trabalhistas individuais é o da
indisponibilidade dos direitos trabalhistas. Discute-se, no entanto, esse carater
indisponivel, tendo em vista a pratica atual que vivemos, com uma crescente
flexibilizagdo dos direitos trabalhistas e as transa¢0es cada vez mais comuns. Ao
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contrario sensu, posicionam-se os defensores da arbitragem aplicada aos conflitos
individuais de trabalho, principalmente quando ja extinto o contrato de trabalho.

Dentre as peculiaridades do Direito do Trabalho, destaca-se o seu carater
protetor, sendo, inclusive, principio proprio desse ramo. O principio da protegao, cuja
finalidade é a busca de um equilibrio entre as partes da relagao de trabalho, tem por
exceléncia a diretriz de atenuar a desigualdade natural existente entre trabalhador e
empregado. Tal principio constitui referéncia para toda a interpretagao e aplicacao das
normas no direito do trabalho, promovendo a prote¢ao do empregado como parte mais
fragil da relacao.

O principio da irrenunciabilidade ou indisponibilidade dos direitos trabalhistas
¢ implicagao direta do principio da protecdo. Ricardo Resende (2014), em sua obra,
ensina que, em regra, os direitos trabalhistas sdo irrenuncidveis, indisponiveis e
inderrogaveis, dado o carater imperativo e de ordem publica atribuido a norma
trabalhista. Segundo o autor, esse principio tem por finalidade proteger o empregado
das possiveis manobras do empregador no sentido de obstar a efetivacdo de tais
direitos.

Verifica-se que, muito embora seja atribuido aos direitos trabalhistas a
irrenunciabilidade, admite-se a transacdo em algumas matérias trabalhistas. O que ha
em verdade é uma conversao do direito em pectinia, de modo a permitir que as partes
negociem e firmem um acordo em relacao aos valores, e ndao aos direitos que sao
reconhecidamente irrenunciaveis.

Dito isso, percebe-se que a indisponibilidade dos direitos trabalhistas nao
impede que empregado e empregador negociem os valores deles advindos, por ocasido
do encerramento do contrato de trabalho, por exemplo. Fato é que alguns dos direitos
trabalhistas individuais, ainda que indisponiveis, sao passiveis de transa¢ao, uma vez
terem sido traduzidos em verbas indenizatdrias.

Alguns autores defendem que a arbitragem trabalhista pode ser buscada
somente apds a rescisao do contrato de trabalho. Isso porque, apds esse momento, a
discussao dos direitos transacionaveis serd essencialmente patrimonial. No entanto,
deve-se atentar para a presenca de direitos indisponiveis, como o Fundo de Garantia
do Tempo de Servigo, motivo pelo qual, caso levada a conhecimento do juizo arbitral,
deve ser decidida estritamente de acordo com a lei.

Nesse sentido, encontra-se o seguinte precedente da Quinta Turma do Tribunal
Regional do Trabalho da 3° Regiao:

EMENTA: ARBITRAGEM. HARMONIZAGCAO COM OS PRINCIPIOS DO
DIREITO MATERIAL E PROCESSUAL DO TRABALHO. ANALISE CASUISTICA.
MATURIDADE DA JUSTICA DO TRABALHO. Nao se pode reputar aprioristica e
absolutamente incompativel com o Direito do Trabalho a eleicio de entidade
arbitral idonea, apds a extin¢do contratual, como meio alternativo de solugao do
conflito surgido entre as partes. Obviamente, havendo indicios de vicio de
vontade, a decisao arbitral ndo impedira a apreciagao da demanda pelo Judiciario,
sendo nula de pleno direito, por for¢a do art. 9° da CLT. Caso contrario, seguro da
higidez da vontade manifestada pelo empregado, o juiz do trabalho podera lhe
emprestar eficacia liberatéria equivalente a quitagdo passada pelo empregado
perante a entidade sindical, ou seja, em relacdo as parcelas expressamente
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consignadas no recibo, a luz da Simula 330 do TST e do art. 843 do Cddigo Civil.
Tudo isso porque a arbitragem nao atinge a esséncia cogente dos direitos
trabalhistas, que remanescem incélumes na pactuagao e no transcurso da relagdo
empregaticia, mas apenas os efeitos pecunidrios de alguns deles, que ja sao,
diuturnamente, transacionados na Justica do Trabalho e nas Comissdes de
Conciliacao Prévia, por exemplo, sendo certo que a indisponibilidade nao depende
da qualidade do terceiro que intermedia o acordo. Em suma, a Justica do Trabalho
tem a maturidade necessaria para, encampando a terceira onda renovatéria do
processo, harmonizar a indisponibilidade dos direitos trabalhistas com a
arbitragem, coibindo, casuisticamente, eventuais abusos e fraudes, como sempre
fez ao tutelar as diversas formas de conciliagdo, judicial e extrajudicial, que
circundam as rela¢des de trabalho (BRASIL, 2009a).

A matéria de repercussio ndo tdo grande estd longe de ser pacificada. E
possivel encontrar precedentes em sentidos diversos, conforme se nota nos
entendimentos do Tribunal Superior do Trabalho. E possivel encontrar
posicionamentos em ambos os sentidos.

A 6? turma se posicionou da seguinte maneira:

RECURSO DE REVISTA. ARBITRAGEM. RELACOES INDIVIDUAIS DE
TRABALHO. INAPLICABILIDADE. As férmulas de solucdo de conflitos, no
ambito do Direito Individual do Trabalho, submetem-se, é claro, aos principios
nucleares desse segmento especial do Direito, sob pena de a mesma ordem juridica
ter criado mecanismo de invalidagdo de todo um estuario juridico-cultural tido
como fundamental por ela mesma. Nessa linha, é desnecessario relembrar a
absoluta prevaléncia que a Carta Magna confere a pessoa humana, a sua dignidade
no plano social, em que se insere o trabalho, e a absoluta preponderancia deste no
quadro de valores, principios e regras imantados pela mesma Constitui¢ao. Assim,
a arbitragem ¢ instituto pertinente e recomendavel para outros campos normativos
(Direito Empresarial, Civil, Internacional, etc.), em que ha razoavel equivaléncia de
poder entre as partes envolvidas, mostrando-se, contudo, sem adequagéo,
seguranga, proporcionalidade e razoabilidade, além de conveniéncia, no que diz
respeito ao ambito das relagdes individuais laborativas. Recurso de revista nao
conhecido (BRASIL, 2010).

A 8 Turma confirmando o entendimento:

RECURSO DE REVISTA. CLAUSULA COMPROMISSORIA. ARBITRAGEM. LEI
N.2 9.307/96. INAPLICABILIDADE. A SDI-1 desta Corte firmou entendimento de
que o instituto da arbitragem previsto na Lei n.? 9.307/96 ¢é inaplicavel ao Direito
Individual do Trabalho. Precedentes. Recurso de Revista nao conhecido (BRASIL,
2012).

A 4? turma, de maneira contraria, com argumentos modernos, entendeu no
seguinte sentido:

RECURSO DE REVISTA - ACAO CIVIL PUBLICA - CAMARA DE MEDIACAO E
ARBITRAGEM - CLAUSULA ELEGENDO A VIA ARBITRAL PARA
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COMPOSICAO DE DISSIDIOS INDIVIDUAIS TRABALHISTAS — RESTRICAO
NO ATO DA CONTRATACAO DO EMPREGADO OU NA VIGENCIA DA
RELACAO DE EMPREGO. I - O art. 12 da Lei n? 9.307/96, ao estabelecer ser a
arbitragem meio adequado para dirimir litigios relativos a direitos patrimoniais
disponiveis, ndo se constitui em Obice absoluto a sua aplicacdo nos dissidios
individuais decorrentes da relacdo de emprego. Isso porque o principio da
irrenunciabilidade dos direitos trabalhistas deve ser examinado a partir de
momentos temporais distintos, relacionados, respectivamente, com o ato da
admissdo do empregado, com a vigéncia da pactuacao e a sua posterior dissolugao.
IT - Nesse sentido, sobressai o relevo institucional do ato de contratacao do
empregado e da vigéncia do contrato de trabalho, em fungao do qual impde-se
realcar a indisponibilidade dos direitos trabalhistas, visto que, numa e noutra
situagdo, € nitida a posicdo de inferioridade econdmica do empregado,
circunstancia que dilucida a evidéncia de seu eventual consentimento achar-se
intrinsecamente maculado por essa difusa e incontornavel superioridade de quem
estd em vias de o contratar ou ja o tenha contratado. [...] IV — Diferentemente
dessas situagdes contemporaneas a contratagio do empregado e a vigéncia da
pactuagao, cabe destacar que, apos a dissolugdo do contrato de trabalho, acha-se
minimizada a sua vulnerabilidade oriunda da sua hipossuficiéncia econémico-
financeira, na medida em que se esgarcam significativamente os lagos de
dependéncia e subordinagao do trabalhador face aquele que o pretenda admitir ou
que ja o tenha admitido, cujos direitos trabalhistas, por conta da sua
patrimonialidade, passam a ostentar relativa disponibilidade. V - Desse modo, nao
se depara, previamente, com nenhum 6bice intransponivel para que ex-empregado
e ex-empregador possam eleger a via arbitral para solucionar conflitos trabalhistas,
provenientes do extinto contrato de trabalho, desde que essa opgdo seja
manifestada em clima de ampla liberdade, reservado o acesso ao Judiciario para
dirimir possivel controvérsia sobre a higidez da manifestacao volitiva do ex-
trabalhador, na esteira do artigo 5° inciso XXXV da Constitui¢ao. Recurso
conhecido e provido parcialmente (BRASIL, 2009).

Parece-nos mais sensata e acertada a posicao que admite a arbitragem como
forma de por fim a conflitos individuais de trabalho. Viu-se que ¢ possivel harmonizar
o instituto com o Direito do Trabalho, de modo a nao ferir as garantias do trabalhador,
bastando, para tanto, uma analise de cada caso de forma isolada e cuidadosa.

A arbitragem tem sido valorizada como tendéncia mundial, no entanto ainda se
encontra em desenvolvimento no nosso pais, principalmente no que diz respeito ao
Direito do Trabalho. O trabalhador ndo pode ser privado de optar por uma forma
célere, em razao de tais divergéncias jurisprudenciais. O Direito é instrumento que
deve acompanhar e se adequar ao movimento social, e o que se nota é que a atual
situagao da prestacao jurisdicional, no Brasil, urge por inovagdes. O momento atual é
propicio para fomentar os modos alternativos de solu¢ao de conflitos. A utilizacao da
arbitragem, além de poder contribuir para desafogar o Poder Judiciario, pode ser uma
opgao para o individuo ver a solucdo de seu problema de uma forma mais simples e
rapida.

Ao se estabelecer a arbitragem como forma de solugao de conflitos trabalhistas,
os direitos assegurados pela Constitui¢ao e pela lei nao serdao colocados em risco. O
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Estado dispoe de mecanismos suficientes para assegurar a efetividade dos direitos.
Pelo contrario, o rol de direitos do trabalhador serd ampliado caso se entenda possivel
a ele conceder a faculdade de optar pela utilizacao da arbitragem para dirimir os
conflitos individuais de trabalho. Empregados e empregadores poderao optar de forma
consciente em recorrer a jurisdi¢ao tradicional ou a arbitragem, caso ambos entendam
ser ideal, escolhendo aquela que lhes for conveniente.

Diante de todos os argumentos, colocamo-nos do lado daqueles que admitem a
arbitragem como meio habil para a solucao de dissidios individuais. Convém fazer
destaque a brilhante e moderna decisao, proferida em um acordado irretocavel da
Quarta Turma do TRT da 32 Regido. A seguinte ementa, que faz diversas pontuagdes
favoraveis acerca do assunto, é de leitura obrigatdria:

EMENTA: ARBITRAGEM E CONFLITOS INDIVIDUAIS DE TRABALHO
POSSIBILIDADE CONCEITO DE INDISPONIBILIDADE DE DIREITOS - EFEITOS
JURIDICOS [...] 8-A indisponibilidade de direitos trabalhistas é conceito valido e
internacionalmente reconhecido porque se trata de nticleos minimos de protegao
juridica, com que o trabalhador é dotado para compensar a desigualdade
econdmica gerada por sua posicao historica na sociedade capitalista. Destes
conteudos minimos, nao tém as partes disponibilidade porque afetaria a busca do
equilibrio ideal que o legislador sempre tentou estabelecer entre o empregado e o
empregador. 9-Porém indisponibilidade nao se confunde com transacdo, quando
ha duvida sobre os efeitos patrimoniais de direitos trabalhistas em situagdes
concretas.  Indisponibilidade nao se ha de confundir-se com efeitos ou
conseqiiéncias patrimoniais. Neste caso, a negociacdo é plenamente possivel e seu
impedimento, pela lei ou pela doutrina, reduziria o empregado a incapacidade
juridica, o que € inadmissivel, porque tutela e protecao nao se confundem com
privacao da capacidade negocial como atributo juridico elementar de todo cidadao.
10-A arbitragem, tradicionalmente prevista no Direito Coletivo, pode e deve
também estender-se ao Direito Individual, porque nele a patrimonialidade e a
disponibilidade de seus efeitos é indiscutivel e é o que mais se trata nas Varas
trabalhistas, importando na solucao, por este meio, de 50% dos conflitos em ambito
nacional. Basta que se cerque de cuidados e se mantenha isenta de vicios, a
declaragao do empregado pela opgao da arbitragem que podera ser manifestada,
por exemplo, com a assisténcia de seu sindicato, pelo Ministério Publico do
Trabalho ou por clausula e condi¢des constantes de negociagao coletiva. 11-Em vez
da proibicao, a protegao deve circunscrever-se a garantia da vontade independente
e livre do empregado para resolver seus conflitos. Se opta soberanamente pela
solugdo arbitral, através de arbitro livremente escolhido, ndo se ha de impedir esta
escolha, principalmente quando se sabe que a soluc¢ao judicial pode demorar
anos, quando o processo percorre todas as instancias, submetendo o crédito do
emprego a evidentes desgastes, pois sdo notorias as insuficiéncias corretivas dos
mecanismos legais. 12-A arbitragem em conflitos individuais ja é prevista na Lei de
Greve- Lei 7.783/89, art.7o.; Lei de Participagdo nos Lucros Lei 10.102/00; na
Convengao sobre o Reconhecimento e a Execucdo de Sentengas Arbitrais
Estrangeiras, ratificada pelo Decreto 4.311/02. Trata-se, portanto, de instituicao ja
inserida no Direito brasileiro, que ndo pode mais ser renegada pela doutrina ou
pela jurisprudéncia, sob pena de atraso e desconhecimento dos caminhos por onde
se distende hoje o moderno Direito do Trabalho. [...]14-A relutancia em admitir a
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arbitragem em conflitos individuais de trabalho é uma prevencao injustificada que
merece urgente revisdo. Nao se pode impedir que o empregado, através de
manifestacdo de vontade isenta de vicio ou coagdo, opte por meios mais céleres,
rapidos e eficientes de solucao do conflito do que a jurisdi¢ao do Estado (BRASIL,
2009).

Para por fim a essa celeuma, é necessdria intervengao legislativa com vistas a
oferecer ao trabalhador a opgao para a utilizagdo da arbitragem. Outra forma de ver
pacificada a situagao é por edi¢ao de Simula ou Orientacdo Jurisprudencial por parte
do TST, de modo a uniformizar o entendimento acerca do tema. Mostra-se necessaria
tal atuagao, de modo a pacificar o assunto, delineando as principais diretrizes, como,
por exemplo, estabelecendo os direitos passiveis de ser objeto da arbitragem.

Por fim, um ponto importante a ser discutido ¢ o uso da modalidade de
julgamento por equidade admitido pela Lei de Arbitragem. O que se entende é que, de
modo especial, em relagao aos direitos individuais do trabalho, ndo se deve admitir a
arbitragem por equidade conforme mencionada na lei. Isso porque hda legislacdo
especifica regulamentando as relagdes de trabalho, e o julgamento por equidade de
modo a afrontar a legislagao trabalhista sera absolutamente nulo. Sendo assim, a
sentenga arbitral devera estar em consonancia com as normas positivadas.

4.2.2 A omissao legal quanto a utiliza¢ao da arbitragem nos dissidios individuais

Viu-se que a Constituicdo da Republica, em seu art. 114, prevé que os conflitos
coletivos de trabalho podem ser levados a apreciacao pelo juizo arbitral. No entanto,
ocorre que nao ha na Constituicao, nem na Lei, dispositivo que se refira ao
procedimento no que tange aos conflitos de trabalho de natureza individual. Face ao
siléncio do legislador, alguns juristas entendem pela sua inaplicabilidade, uma vez que
a lei nado fez referéncia, especialmente a categoria de dissidio individual.

Ora, argumento fragil. A simples omissao da lei nao justifica o argumento para
a inaplicabilidade do instituto. Conclusao contraria a esse pensamento € a que se extrai
do principio fundamental de direito, no qual se sustenta que “aquilo que a lei nao
proibe, é permitido”. Considerada essa premissa basilar, nao se pode aduzir que a falta
de previsao legal implica na proibicao de utilizagao do instituto da arbitragem quando
tiver por fim a solugao de um litigio trabalhista individual. Sendo assim, analisando-se
isoladamente esse fator, ndao ha motivo que justifique o impedimento da aplicagao do
instituto arbitral.

Em entrevista ao portal Consultor Juridico, com muita sensatez e de modo
pragmatico, o ministro aposentado do TST, Pedro Paulo Manus, discute acerca do tema
no seguinte sentido:

a Lei de Arbitragem nao proibe aplicagao a conflitos trabalhistas. Se nao ¢ proibido
e nem obrigatdrio, é permitido. E o que é permitido nao ¢ proibido. Isso é légica
juridica. Agora, se o conselho arbitral obriga, ndao é arbitral. A maioria dos
ministros daqui acha que arbitragem s6 é possivel para conflitos coletivos. Mas se
vier as minhas maos uma arbitragem, e nao ficar provado qualquer vicio contra a
manifestacdo de vontade, na minha opinido, é valida (CRISTO, 2011).
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4.2.3 Clausula compromissoria nas relagoes de trabalho

Como se viu, a convengao de arbitragem pode se dar por duas maneiras, sendo
o ponto distintivo entre uma e outra apenas o momento de sua celebragdo. Discute-se
que a nulidade da cldusula compromissoria em contratos de trabalho, ao argumento de
que o trabalhador ndo estava completamente livre para manifestar sua vontade e
firmar o compromisso. A autora Giordani Flenik (2009) ressalta a importancia da livre
manifestagdo de vontade das partes ao decidirem pela arbitragem, e alerta para o fato
de que, muitas vezes, o empregado, afoito e necessitado de trabalho, assina qualquer
documento a fim de conseguir o emprego. Segundo a autora, especialista e com grande
experiéncia em mediagao e arbitragem, apesar disso, é comum que, apds a ruptura do
contrato de trabalho, as partes concordam e aderem a arbitragem (compromisso
arbitral), vislumbrando as vantagens da escolha (FLENIK, 2009, p. 83).

Dessa maneira, diante auséncia de lei e de precedentes judiciais acerca do
assunto, verifica-se que esse aspecto deve ser analisado casuisticamente. O que tem se
argumentado é que a manifestacdo de vontade das partes, apos o encerramento do
contrato de trabalho, por compromisso arbitral, é puramente livre, uma vez que nao ha
mais relagdo de subordinacao entre as partes. No entanto, é perfeitamente possivel que
a manifestacao de vontade se dé logo na formagao da relagao trabalhista, por cldusula
compromissoria no contrato de trabalho, como em um contrato celebrado por um alto
executivo e uma empresa, ocasido em que o trabalhador se vé livre e consciente para
optar pela utiliza¢do do instituto em eventual lide.

5 Consideragoes finais

Como se viu na esfera dos dissidios coletivos, a arbitragem € reconhecidamente
admitida como forma de pacificagdo, antes mesmo de levar a controvérsia ao
judiciario, mencionada inclusive pela Constituicdo Federal no §2° do art. 114. A
jurisprudéncia e doutrina convergem no sentido de que a arbitragem ¢é meio habil para
a solucao de conflitos entre sindicatos e sindicatos, entre estes e empresas e conflitos de
greves. A maior discussao se encontra no que se refere a utilizacao do instituto para
por fim aos conflitos individuais.

Nota-se que a doutrina e a jurisprudéncia tém posicionamentos que discutem a
inaplicabilidade da arbitragem no campo dos dissidios individuais, preocupando-se,
principalmente, com a indisponibilidade e irrenunciabilidade dos direitos trabalhistas.
Outro fator que se discute é a omissao da Lei de Arbitragem, que nada tratou quanto a
arbitragem trabalhista nos dissidios individuais.

Nao se pode permitir que uma estrutura excessivamente rigida impeca a
aplicabilidade de um instituto dotado de grandes beneficios e que as proprias partes
decidirdao por utilizd-lo. Em verdade, a admissdao da arbitragem, nos dissidios
trabalhistas individuais, consiste em uma ampliacao do rol de direitos nas relagdes de
trabalho e nao tende a prejudicar ou fragilizar os direitos ja assegurados por lei. Diante
da aplicagao do instituto, ndo se vislumbraram prejuizos em relacdo aos direitos das
partes da relagao de trabalho, uma vez que a negociacdo de valores referentes aos
direitos é muito corriqueira na Justica do Trabalho. A arbitragem utilizada nos moldes
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adequados é um meio habil e se mostra compativel com o Direito do Trabalho, desde
que empregado e empregador optem, de maneira livre e consciente, pela sua
utilizacao.

Estudiosos e aplicadores do direito do trabalho defendem uma nova linha de
pensamento deve ser seguida. A legislacao trabalhista urge por reformas que devem
ser tomadas no sentido de afastar o paternalismo que engessa as relagdes de trabalho e
buscar formas para promover e privilegiar as negociagdes entre empregados e patrdes,
de forma, cada vez menos, intervencionista. Nesse cendrio que tende a seguir,
deixando de lado as influéncias e conceitos obsoletos de modo a contribuir para uma
justica célere e efetiva. No entanto, sabe-se que reformas legislativas demandam
tempo desde a sua elaboragado até a entrada em vigor. Sendo assim, um modo paliativo,
porém muito eficaz, para colocar fim a discussao, seria por meio da atuagdo dos
tribunais de forma a uniformizar o entendimento do tema. Mostra-se conveniente a
edicdo de uma stimula ou orientagdo jurisprudencial acerca do topico, de modo a
pacificar a questao.

Tendéncia mundial, a arbitragem se firma como um processo célere, informal,
sigiloso e eficaz. A utilizagdo ndo sé da arbitragem, mas dos demais institutos
alternativos para solucdo de conflitos, de forma consciente e adequada ao ordenamento
juridico brasileiro, pode contribuir para a criacao de uma cultura em que os conflitos
serdo resolvidos de maneira mais célere, barata e efetiva, afastando os desgastes e os
custos provocados pela atual morosidade do judicidrio brasileiro. A criagdo desse
costume também implicara, a longo prazo, em uma melhoria na prestagao jurisdicional
dada pelo Estado, pois serao reduzidas as demandas levadas ao seu conhecimento.

Nao somente esses mecanismos serdo capazes de promover a celeridade
processual que os jurisdicionados anseiam, mas também a utilizagcao desses paralelos a
uma reforma e dinamizagao das leis processuais civis e trabalhistas. Além de todo o
aparelho judicial e extrajudicial, a solugdo para a melhoria da pacificacdo de conflitos
sociais passa, também, por modificagao no aspecto cultural. Os operadores do direito,
juntamente com toda a sociedade, devem trabalhar com vistas a estimular a formacao
de uma cultura cada vez menos litigiosa, incentivando os meios alternativos a
judicializagao para a solugao de conflitos.
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