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Resumo: A Gestdo Cultural é uma profissdao que surgiu a partir das rdpidas mudancas geradas
pela globalizagdo e com as transformacgdes e exigéncias de uma sociedade contemporanea.
Deste modo, podemos considerar que ainda hoje se discute o processo de formacdo e cons-
trucdo deste profissional. Devemos levar em consideracdo que o fazer profissional do gestor
cultural ndo é algo simples de ser processado, por ser uma profissdo ainda em constituicdo e
formacdo, tanto no mercado quanto no reconhecimento profissional dentro da sociedade. A
busca pela profissionalizacdo na area cultural requer noc¢des basicas e fundamentais para atu-
acao nesse setor. Os objetivos e funcdes para um bom desempenho do profissional da cultura
devem ser delineados por meio das atividades de planejamento, organizacdo, coordenacao,
lideranca e conhecimento das politicas culturais: publica, privada ou do terceiro setor.
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Resumo: La Gestidn Cultural es una profesion que surgid a partir de los rdpidos cambios gene-
rados por la globalizacién y con las transformaciones y exigencias de una sociedad contempo-
ranea. De este modo, podemos considerar que aun hoy se discute el proceso de formacion y
construccion de este profesional. Debemos llevar en consideracién que hacerlo profesional del
gestor cultural no es algo simple de ser procesado, por ser una profesién adn en constitucion y
formacidn, tanto en el mercado, cuanto en el reconocimiento profesional dentro de la socie-
dad. La busqueda por la profissionalizacidn en el area cultural requiere nociones bdasicas y fun-
damentales para actuacidn en ese sector. Los objetivos y funciones para un buen desempefio
del profesional de la cultura deben ser delineados a través de las actividades de planificacién,
organizacién, coordinacién, liderazgo y conocimiento de las politicas culturales: publica, priva-
da o del tercer sector.

Palabras-clave: gestidn cultural; mercado de trabajo; politicas culturales
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As culturas ndo podem mais ser examinadas como se fossem ilhas num arquipélago
(UNESCO 1998)

A globalizagao é um processo que sugere a unificagao dos povos e nagdes, mas
com o passar dos anos, surge um fator desigual que, de certa forma, pode ser conside-
rado como a padronizacao dos valores culturais. Analisando este fator, nao podemos
deixar de observar que, ao mesmo tempo, a globalizacao passa a fortalecer e dissemi-
nar o desenvolvimento das identidades locais, abrindo espaco para as culturas que
estao geograficamente isoladas, buscando as particularidades e o senso de diferenca
que se intensifica cada vez mais em todas as regides do planeta.

A partir dos estudos do pesquisador Canclini, ocorreu na segunda metade do
século XX o inicio da globalizagdo, a qual pode constatar que foi agugada pela interde-
pendéncia das sociedades, gerando “novos fluxos e estruturas de interconexao supra-
nacionais” (CANCLINI, 2003, p. 3).

Existem posicionamentos diversos sobre a globalizacao: pesquisadores que bus-
cam discutir pontos positivos e negativos dentro de diversos aspectos da era global; a
maneira como sao incorporados novos costumes, valores e habitos no cotidiano de to-
dos os povos; bem como as novas formas de dependéncia e subordinagao causadas em
muitas sociedades. Afirma Horvey Feigenbaum no livro sobre Globalizagio e Diplomacia
Cultural que

a globalizagao tem estimulado um crescimento mundial e, para alguns, um aumento de
renda sem precedentes. Mas ha um impacto negativo para os que foram, ou acreditam
ter sido, deixados para tras. Para algumas pessoas, a pressao dos mercados globais pa-
rece estar empobrecendo culturas locais, regionais e até nacionais (FEIGENBAUM, 2002,

p- 3).

Assinalar os diversos fatores da globalizagao é tarefa ampla e metodica, por isso
limito a descrever sobre a cultura e a nova profissao da contemporaneidade — o gestor
cultural — dentro dessa globalizacao.

Cultura é um termo controverso e profundamente abrangente. Em um mundo
globalizado, em que a propria identidade € determinada pela diversidade cultural, a
defini¢do de cultura passa por abordagens distintas, sendo capaz de abranger as areas
da antropologia, da sociologia, da estética, da religiosidade, da comunicagdo, da agri-
cultura, da economia e até da politica, criando assim, uma expansao das nog¢des con-
vencionais de cultura.

Até meados de 1980, a maior parte dos estudos culturais ainda era focada nos
paises europeus e nas Américas, buscando sempre uma linha nacionalista. Com a libe-
ralizagdo do comércio, com o crescimento do consumo e com a abrangéncia global das
comunicagdes, a cultura passa a proporcionar novas dareas de trabalho, tornando-se
cada vez mais globalizada.
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Assim, a cultura ndo é mais vista como parte isolada da manifestagdo de um
povo. A globalizagao transformou-a em um sistema de constante incorporagao de no-
vas criagOes, de novas produgdes e de novas comunicagdes; com isso, a cultura se torna
um fator essencial para diversas outras dreas como a economia e a politica, por exem-
plo.

Analisando o Sistema de Informacdes e Indicadores Culturais, podemos afirmar
que a cultura é parte integrante de uma economia politica, produzindo renda e geran-
do empregos, proporcionando anualmente um percentual cada vez mais crescente na
arrecadacao tributaria.

Considerando o potencial artistico do povo como possibilitador de uma pers-
pectiva econdmica e analisando o “aumento” dos investimentos das empresas privadas
e do governo na darea cultural, podemos constatar que a cultura vem passando por
transformacdes, tanto na luta pela preservacao de costumes, tradigdes e valores, quanto
na meta de fazer com que a consciéncia politica na area cultural seja vista como um
fator indispensavel para a educagao, formacao e respeito as exigéncias e potencialidade
de um povo.

Diante de uma nova demanda de produgao cultural, a formagao de gestores
culturais, em metrdpoles e cidades interioranas, tem sido de suma importancia para a
expansao das produgoes, realizagOes e reflexdes na area das politicas culturais, para se
sustentar na proposta de trabalhar a “formagao de publico” e na ampliagao da educa-
¢ao e da mobilizagao artistico-cultural.

O maior desafio dessa nova profissao ¢, enfim, sensibilizar a sociedade para a
importancia da cultura e, assim, despertar o interesse da populagao para usufruir de
atividades nesse campo.

A “formacgao de publico" na area cultural é ainda umas das dificuldades enfren-
tadas pelas cidades de pequeno porte. Segundo o pesquisador e autor Marcos Barreto,

formar publico é um processo que demanda tempo, a¢des de longo prazo, e deve ser
um compromisso de todos os que, de alguma forma, relacionam-se com o mercado cul-
tural. Compromisso que deve ser assumido nao sé por artistas e produtores culturais,
mas que inclui, como parte do processo, o trabalho dos profissionais das diversas esfe-
ras governamentais, (...) e principalmente de educadores (CORREA, 2004, 78).

A Gestao Cultural é uma profissao que surgiu a partir das rdpidas mudangas
geradas pela globalizagao e com as transformacoes e exigéncias de uma sociedade con-
temporanea. Deste modo, podemos considerar que ainda hoje se discute o processo de
formacao e construcao deste profissional.

A partir do crescimento e da miscigenagdo das varias linguagens artisticas, os
pesquisadores e atores da area cultural sentiram a necessidade de refletir e aprofundar
0s conceitos sobre a cultura e o papel desta na sociedade. Isso fez com que os sujeitos
que estavam ligados a drea cultural buscassem uma construgao coletiva para a forma-
¢ao de um profissional, mesmo sem muita “profissionalizacao”, mas com a pretensao
de construir uma cena na qual posteriormente pudessem encontrar um campo e um
mercado ideal para a atuagao.

47



Mara Nogueira Porto

Com o surgimento dessa profissionalizagao, o produtor' passa por uma forma-
¢ao e se torna um profissional da cultura, sendo denominado gestor cultural; assim, ele
encontra na profissionalizagao a ampliacao dos conhecimentos culturais, para maior
abrangéncia nas areas de atuacdo, bem como a capacidade de interagir e relacionar
com outras dreas existentes. Essa formacao, seja ela académica ou nao, prepara o pro-
fissional para enfrentar o mercado, obter mais conhecimento e gerenciamento das ati-
vidades culturais e ao mesmo tempo estar preparado para as relagdes com as politicas
culturais.

Afirma Maria Helena Cunha sobre o processo de profissionalizacdo da gestao
no mercado de trabalho cultural:

A geracao mais recente de gestores culturais comecou a atuar de forma efetiva a partir
de 1999, inicio do século XXI. Eles encontraram as estruturas organizacionais do sistema
publico de cultura bem mais delimitada e, ao mesmo tempo, um mercado mais atuante
no que diz respeito a participacdo no processo de investimento, a criacdo, a producao e
ao consumo de bens culturais (CUNHA, 2007, p. 5).

Devemos levar em consideragao que o fazer profissional do gestor cultural nao
¢ algo simples de ser processado, por ser uma profissao ainda em constitui¢ao e forma-
¢ao, tanto no mercado, quanto no reconhecimento profissional dentro da sociedade.

A busca pela profissionalizagdao na area cultural requer noc¢des basicas e funda-
mentais para atuagao nesse setor. Os objetivos e fungdes para um bom desempenho do
profissional da cultura devem ser delineados por meio das atividades de planejamento,
organizac¢ao, coordenacao, lideranca e conhecimento das politicas culturais: publica,
privada ou do terceiro setor.

Podemos considerar que o trabalho do gestor cultural é bastante complexo, pois
além da diversidade na area da cultura, o profissional precisa ter uma interdisciplina-
ridade, principalmente nas relagdes de discussao entre arte, cultura, educagao, cidada-
nia e sociedade. Além dessa ampla relacdo, o gestor de cultura precisa percorrer entre
outras dreas do conhecimento, dentre elas, a economia, as politicas culturais, o direito,
a administra¢do, a comunicagao e o marketing.

Outro fator de relevancia para um bom desempenho do gestor cultural é “ga-
rimpar” o local de atuagao profissional, ou seja, descobrir quais serdo as dificuldades,

1“A indefinicdo da diferenca entre produtor ou gestor cultural nao é s6 uma questao de nomen-
clatura, mas tem se tornado um tema relevante, pois passou a ser uma discussao de posicio-
namento no préprio mercado de trabalho. Essa diferenciagao ¢ uma agao ou o reflexo da reali-
dade vivida por esses profissionais que, diante da complexificagao das relacdes de trabalho,
deparam com esse questionamento, no qual o produtor tem sido colocado como um profissio-
nal mais executivo e o gestor no ambito das a¢des mais estratégicas. No entanto, apesar de se-
rem identificadas como duas profissdes diferentes, elas se confundem enquanto ocupagao de
espagos de atuagao no mercado cultural e, principalmente, em relagao aos saberes desenvolvi-
dos em cada profissao, coexistindo, a0 mesmo tempo, no mercado de trabalho” (CUNHA,
2007, p. 7).
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peculiaridades e potencialidades que o local proporcionara para a atuagao do planeja-
mento realizado pelo gestor. Portanto, o papel primordial do gestor dentro destas
perspectivas é fazer com que todas as fases das a¢Oes e projetos culturais sejam execu-
tadas com clareza e profissionalismo, sendo competente para criar, produzir, distribuir
e divulgar o produto ou manifestacao artistica.

Por fim, podemos afirmar que o profissional da cultura “devera ser capaz de
materializar e dinamizar no ambito local, regional e nacional as praticas que configu-
ram a cultura de uma comunidade” (CUNHA, 2007, p. 4). Assim, torna-se necessario que
o gestor cultural esteja sempre com a sensibilidade artistica desenvolvida, trabalhando
para que a praticidade de suas agdes seja objetivada com clareza em seu campo de atu-
agao.

O que todo Gestor Cultural deve saber

O que é um projeto cultural?

E uma atividade “temporaria” que passa do plano da “ideia” ao plano da “acao
e realizagao”, atividade esta que pode vir a ser continuada depois de sua primeira exe-
cucdo. Um projeto cultural pode ser criado e elaborado em qualquer uma das areas da
cultura: artes cénicas, incluindo teatro, danga, circo, dpera; audiovisual, incluindo ci-
nema, video, novas midias; artes visuais, incluindo artes plasticas, design artistico, de-
sign de moda, fotografia, artes graficas, filatelia; musica e respectivos eventos, festivais;
literatura, obras informativas, obras de referéncia, revistas; preservagao e restauracao
do patrimOnio material e imaterial, inclusive folclore; espaco cultural, criagao de acer-
vo, bibliotecas, museus, galerias; além de todas essas areas, um projeto cultural pode
ser criado para desenvolver uma pesquisa de cunho cultural, publicagdes técnicas, se-
minarios, bolsas de estudos.

Um projeto cultural pode ser pleiteado tanto pelo setor publico (Leis de Incenti-
vo a Cultura), quanto pelo setor privado e terceiro setor.

Todo projeto cultural requer uma elaboracao minuciosa: a ideia precisa ser bem
planejada, com objetivos e condi¢des bem definidas, um cronograma de agdes a ser
cumprido pelos responsaveis do projeto, um orgamento que cumpra as realiza¢des da
proposta e uma boa equipe de profissionais da drea desejada, e sempre ser sustentado
em um tripé que estabele¢a uma relagao entre cultura, educagao e cidadania.

Por que fazer um projeto cultural?

Porque por intermédio da iniciativa de fomentar um projeto cultural, os artistas,
gestores, agentes e produtores culturais podem contribuir com o reconhecimento e
registro da cultura no Brasil. As realizagdes de alguns projetos culturais no ambito na-
cional foram responsaveis pelas maiores cenas das manifestagdes artisticas, como os
festivais de musica, teatro, danga, as grandes exposi¢des de artes visuais, a producao
cinematografica e também a valoriza¢ao das manifestagdes da cultura popular.
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A realizacdo de projetos culturais pode ser também uma grande possibilidade
para auxiliar o governo local/regional/estadual/federal na difusdao e na multiplicagao
da arte, principalmente quando estes projetos sdo pensados como inclusdo cultural,
educacional e social.

Para quem fazer um projeto cultural?

Em primeiro lugar, um projeto cultural nao poderia ter contengao de publico,
deveria atingir toda faixa etdria e toda a comunidade, com acesso gratuito, quando
muito com pregos populares, pois, estes sao realizados justamente para desenvolver e
contribuir para a formagao de publico e para educagdo cultural da cidadania. Mas,
muitas das vezes, deparamos com projetos que tém o publico determinado e especifico
na faixa etdria, com pregos inacessiveis, realizados com um intuito elitizado.

Acredita-se que ha espago e publico para todas as propostas culturais, mas pro-
jetos patrocinados por drgaos publicos deveriam ser priorizados e com intuito de traba-
lhar com a iniciativa da “formacao de publico”, em todas as linguagens artisticas, de
preferéncia com parceria entre as escolas da rede do ensino publico e com inser¢ao em
bairros periféricos.
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