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RESUMO: Diante do mercado competitivo em que as organizacdes se encontram é
necessario ter excelentes profissionais a frente das mesmas. As mulheres observam
mais e sao mais detalhistas, consequentemente desenvolvem melhor trabalho em
equipe e tém melhor interacdo com equipes multidisciplinares. O artigo estuda o
processo de evolucdo da mulher no mercado de trabalho mostra que as mulheres sdo
capazes de ocupar altos cargos como de gestdo ou lideranca, seja nas grandes ou
pequenas empresas.
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ABSTRACT: Faced with the competitive market in which the organizations meet, it is
necessary to have excellent professionals ahead of them. Women observe more and
are more detailed, consequently develop better teamwork and have better interaction
with multidisciplinary teams. The article studies the evolution process of women in the
labor market shows that women are capable of occupying high positions such as
management or leadership, whether in large or small companies.
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1 INTRODUGAO

Este artigo trata-se sobre a inser¢ao da mulher no mercado de trabalho no
periodo de 1789 até os dias atuais. Tudo comegou de fato com o ocorrido da | e Il
guerras mundiais (1914 — 1918 e 1939 — 1945) respectivamente, onde por motivos
como a morte de seus maridos nas guerras ou a incapacidade deles de trabalharem
por terem tido alguma parte do seu corpo mutilado, as mulheres teriam que sair de
suas casas, para trabalharem com o objetivo de sustentar sua familia, entdao passaram
a trabalhar nas fabricas que chegavam as cidades com a Revolugao Industrial a partir

! Trabalho apresentado na &rea temdtica 1 - Novas tecnologias e ferramentas para gestdo
empreendedora do XIV Congresso Mineiro de Empreendedorismo, realizado de 5 a 7 de novembro de
2018.
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do século XVII. As mulheres submetiam-se a ganhar menos que os homens, na maioria
das vezes trabalhavam até mais, ocupando sempre os piores cargos como repositor de
bobinas e preparacdo de fios para tecelagem que ndo necessitam quase nada de
esforco fisico mais sim, de maos rapidas e ageis. Sendo impossivel chegar ao cargo de
supervisor ou chefia. No decorrer do tempo, houve uma notavel mudanca nesse
cenario, as mulheres ja comegavam a se inserir nas universidades como forma de
capacitacio de seu conhecimento assim, poderiam ocupar cargos melhores E de
grande importancia que as organiza¢cGes atuais possuem lideres ou gestores, sejam
eles homens ou mulheres; que tenham facil adaptacdo em trabalhar com equipes
disciplinares. O objetivo deste trabalho foi investigar através de um estudo tedrico e
bibliografico o comeco da insercdo da mulher no mercado de trabalho e a evolu¢do no
trabalho, como também as questdes de desigualdades salariais e de cargos, em relacao
aos homens. E ndo menos importante suas fraquezas, dificuldades e conquistas no
mercado de trabalho.

O presente trabalho estd organizado da seguinte forma: mostrar aonde tudo
comecou, as mudancgas na estrutura do emprego na década de 80, as desigualdades e
descriminacdo enfrentadas pelas mulheres, a grande transformacdo que o mundo da
mulher passa e sua conquista no mercado de trabalho e sua participacdo nesse
mercado.

2 HISTORIA - ONDE TUDO COMEGOU

Antes das mulheres se inserirem no mercado de trabalho de fato, o Unico
trabalho que exerciam era de dona do lar, como afirma Scott (2013, p. 21) “[...] as
mulheres tinham um espaco de realizacdo muito restrito, definido pelos papéis que “a
natureza” lhes havia determinado [...]”. Mas, querendo mudanga nesse cenario,
conquista do seu espaco na sociedade, e devido a outro fator no qual muito de seus
conjugues terem sidos mortos ou mutilados na | e Il guerra mundial, precisavam sair de
suas casas para irem trabalhar, foi entdo que a Revolugdo industrial contribuiu para o
come¢o marcante da inser¢cao da mulher no mercado de trabalho. Sanches e Gebrim
(2003, p. 99) dizem que “[...] O crescimento de familias com chefia feminina, seja pela
dissolugdo do casamento, seja pela morte do marido ou, ainda, pela simples op¢ao de
viverem sozinhas, também impeliram a mulher para o mercado de trabalho”. A
jornada de trabalho das mulheres nas fabricas era de aproximadamente 15 horas
didrias, ganhando saldrios muito baixos, lavou as mesmas a fazerem greves para
reivindicar melhoras nas condi¢Ges de trabalho e o fim do trabalho infantil, porque
além delas, as criangas faziam parte da mao-de-obra nas fabricas. Rios apud Modelli
(2017) mostra que “O movimento feminista sempre esteve fortemente envolvido com
o tema da igualdade. Isto é, igualdade nos direitos politicos (direito ao voto), direitos
civis (ao divdrcio) e direitos sociais (igualdade no mercado de trabalho, como direito a
equidade salarial).”

Em 25 de margo de 1911, aconteceu um incéndio em uma fabrica na cidade de
Nova York, conhecida como companhia Triangle Waist Company, no qual 141
trabalhadores, entre mulheres e criangas foram mortas carbonizadas. Blaschkauer
(2009) diz que “A tragédia acabou sendo chamada de, em livre traduc¢do, o ‘tragico
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incéndio no Triangulo’. Apds os relatos desesperados e as histdrias das condi¢des
subumanas que eram implantadas na fabrica, a revolucdo comecava a dar voz e direito
as pessoas, principalmente para as mulheres”.

A sociedade antes via 0 homem como o provedor de renda da familia, tinha a
ideia de que o mesmo trabalharia para a sobrevivéncia da familia e a mulher era vista
como domeéstica, onde tinha o papel de cuidar do seu lar e de seus filhos. Abramo
(2007) ressalta dizendo que existem duas situacées na qual a mulher se insere no
mercado de trabalho quando o homem que é o provedor principal de renda da familia
ndo pode cumprir esse papel, devido a situacdes de crise econOmica, desemprego,
doencas ou incapacidade definitiva ou temporaria. Em caso de a figura masculina
esteja ausente (por morte ou separacao) e a mulher entdo assume esse papel de
provedora. Outro motivo de insercdo seria também, uma insercdo sempre
complementar, eventual, instavel.

Assim, a presenga das mulheres no mercado de trabalho é marcada por baixos
salarios, ocupacdo de postos de trabalhos precarios e discriminacdo. Fatores esses, que
serdo relatados ao longo do artigo.

2.1 MUDANGCAS NA ESTRUTURA DO EMPREGO NO BRASIL NA DECADA DE 80

A década de 80 foi marcada por uma intensa crise econ6mica, havendo um
endividamento externo, hiperinflacdo e baixa geracdo de postos de trabalho. Leal
(2013) relata que “Para muitos economistas é considerada uma década perdida. O
crescimento do PIB ao longo dos anos 80 foi de 1,6% ao ano. Pela primeira vez no
século a renda per capita manteve-se estagnada por uma década inteira”. Isso mostra
gue ndo houve um processo de desindustrializacdo no pais, ou seja, manteve a mesma
estrutura produtiva industrial. Muitos estudiosos dizem que a hiperinflacdo se
relaciona com o aumento dos gastos publicos durante o governo militar e pelo grande
aumento do endividamento externo. Rossi et al (2010) fala que os saldrios eram
reajustados automaticamente assim, que era divulgada a inflagdo do més anterior,
criando um efeito “bola de neve” onde a inflagdo de um més era imediatamente a
mesma para o0 més seguinte.

Entre os anos de 81 a 90, o setor terciario da economia foi o que mais se
expandiu e gerou mais empregos para as mulheres. Esse setor abrigou atividades de
baixa produtividade até as mais dinamicas e modernas, onde os empregos publicos
estdo inseridos neles. Bruschini (1994, p. 183) “Ainda que a atividade das mulheres
tenha crescido também no campo, onde a taxa feminina nacional de atividade alcanca
36% no periodo analisado, o incremento foi muito mais significativo na zona urbana,
gracas a incorporacdo de quase sete milhGes de novas trabalhadoras”. Estudiosos
relatam que as mulheres estdo presentes no mercado de trabalho em todas as faixas
etarias, mais possuem participacdo mais elevadas nas idades de 30 aos 39 anos.
Segundo Oliveira e Rios-Neto (2006) apud Maia et al (2015, p. 33) “o aumento da
participacao na forga de trabalho observado nos anos 80 e 90 foram acompanhados
por uma mudanc¢a em seu perfil etario, o que é compativel com um aumento da taxa
de participacdao das mulheres casadas e maes”. Ou seja, mostra que as mulheres
casadas e mais velhas sdo aquelas que dispdem a enfrentaram uma conciliagdo entre
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responsabilidades familiares e profissionais, isso para fazer parte de uma atividade
economicamente ativa na sociedade. Bruschini (1994, p. 185) diz que “Apesar das
dificuldades, na década de 70 foi a mulher casada aquela que mais ingressou no
mercado: enquanto 9,8% delas trabalhavam em 1970, 19,5% passaram a fazé-lo em
1980”. A presenca dos filhos é o fator que mais impedia as mulheres da época de se
inserirem no mercado de trabalho, pois a responsabilidade de cuidarem deles seriam
delas, e existia a insuficiéncia de recursos coletivos como as creches para deixar os
mesmos enquanto estavam fora e também quando os rendimentos eram insuficientes
para cobrir os custos com formas de remuneracdo particular para cuidar dos filhos.
Assim, as mulheres tinham outra opgcdo para irem trabalhar era de deixarem seus
filhos com algum parente ou vizinho, como diz Bruschini (1994, p. 186)

Contudo, quando a necessidade econdmica é tdo premente que inviabiliza o exercicio
da maternidade em tempo integral, como nas familias muito pobres ou nas chefiadas
por mulheres, outros arranjos como a rede de parentesco ou de vizinhanga poderao
ser acionados para olhar as criangas enquanto a mae vai trabalhar. O dificil equilibrio
entre atividades econOmicas e familiares, que se torna mais fragil ainda pela presenca
de criangas, depende também do tipo de atividade econdémica a absorver a
trabalhadora.

Trabalhadoras que possuem filhos mais velhos, pois elas podem ser
substituidas ou ajudadas pelas escolas enquanto trabalham. Bruschini (1994, p. 186)
diz que “sua disponibilidade para o trabalho volta a aumentar. Cerca de 41% das maes
de filhos maiores de sete anos trabalhavam em 1980, superando a taxa de atividade
das que ndo eram maes”. A seguir, dados do IBGE (192) Wonsik mostra em um grafico
a elevada participag¢do ativa da mulher no mercado de trabalho.

Figura 1 — Taxa de atividade feminina no Brasil
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Fonte: WONSIK, 1995, p. 24 - Nota: Adaptada pela autora.
A figura 1 mostra no grafico o crescimento da participacdao das mulheres no

mercado de trabalho até os anos de 1970 foram abaixo de 20%, em 1980 chegou a
26,09%, 32,09% em 1981 e ao observar essa participacdo nos anos de 1989, esse
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percentual atingiu 38,07%. Mesmo diante da crise da década de 80, as mulheres
aproveitaram a oportunidade de estarem inseridas no mercado de trabalho e isso é
refletido na ocupacdo dos cargos publicos que o Estado criou, onde a maior parte do
guadro de funciondrios foram preenchidos pelas mulheres.

2.2 DESIGUALDADES E DISCRIMINACAO ENFRENTADAS

Este trabalho mostra a insercdo da mulher no mercado de trabalho desde a
época da | e Il guerras mundiais até os dias atuais. Apesar das conquistas e avancos
obtidos por elas nas ultimas décadas, as desigualdades ainda sdo evidentes, em
especial em alguns quesitos como a questdo salarial e cargos gerenciais e de chefias.
Scott (2013, p. 25) descreve que “O censo de 2010 mostrou que, enquanto o
rendimento médio dos brasileiros homens fica em quase médio dos brasileiros homens
fica em quase RS 1.400,00, o das mulheres ultrapassa, por pouco os RS 980,00. As
brasileiras tém um rendimento médio cerca de 30% menor que o dos seus
conterraneos”. Ja o autor Blaschkauer (2009) cita que, no final do século XVIII, a
escritora britanica Mary Wollstonecraft falava sobre a questdo de como a mulher era
tratada. Alguns fatores ja eram nitidos para mostrar o quanto elas eram consideradas
de forma diferentes, como sao até hoje, péssimas condicdes de trabalho, carga horaria
pesada e saldrios bem mais baixo. Sanches e Gebrim (2003, p. 102) mostram que “Os
rendimentos da mulher no mercado de trabalho sdo sempre inferiores aos dos
homens, mesmo quando exercem a mesma func¢do e tém a mesma forma de inser¢ao”.
A Agéncia Brasil (2018) mostra dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica) em que dizem que em 2017 “o salario médio pago as mulheres foi apenas
77,5% do rendimento pago aos homens no Brasil. Enquanto eles receberam RS 2.410,
elas ganharam R$1.868. A porcentagem ficou levemente acima da registrada em 2016
(77,2%)”. Apesar do avanco no mercado de trabalho, de terem um nivel maior de
instrucdo em relagdo aos homens e serem as que mais frequentam as universidades, é
possivel verificar conforme mostra os autores que existe diferenga salarial das
mulheres em relagdo aos homens. Possui a disposicdo de exercer varios papéis em
uma sé pessoa, ser mae, esposa, profissional, filha. Ndo deveriam ganhar a mesma
remuneragdao que os homens, e sim deveriam ganhar mais. Outra desigualdade
enfrentada pela mulher esta relacionada a dificuldade de ocuparem cargos gerenciais
e de chefias. Fato esse que acontece desde quando as mesmas comegaram a se
inserirem no mercado de trabalho, Giuliani (1989, p. 255) relata que nos ultimos anos
da década de 70 “[...] as mulheres devem enfrentar a hostilidade dos preconceitos
para fazer valer seu direito de participacdo nas organiza¢gdes sindicais, e
consequentemente, poderem ter acesso aos cargos de dire¢do nestas entidades”.
Cohen (2018) diz em uma reportagem na revista Exame, que “No Brasil, as mulheres
sdo 44% da forga de trabalho, mas apenas 37% nos cargos de diregao e geréncia —sem
dizer que boa parte desses cargos é em setores como recursos humanos ou
comunicac¢do, que raras vezes levam ao posto maximo da companhia”. Na visdao da
repérter da Agéncia Brasil Alana Granda (2018) as mulheres estdao em desigualdade
com os homens “no que se refere aos cargos gerenciais, tanto no setor publico quanto
no privado. Considerando cargos gerenciais por sexo, segundo os grupos de idade e cor
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ou racga, 62,2% dos homens ocupavam cargos gerenciais, em 2016, contra 37,8% das
mulheres”. A sociedade pensa que a mulher ndo tem capacidade e conhecimento
necessario para estarem a frente de qualquer lideranca seja em grandes ou pequenas
empresas. Infelizmente, além das desigualdades que as mulheres enfrentaram e ainda
enfrentam na sociedade, é notdvel que exista também discriminacdo contra elas,
Faganello (2009) “as mulheres ainda sdo discriminadas, vistas como o sexo frageis,
como menos inteligentes e profissionais, como se tivessem sido feitas para serem
submissas, donas de casa, empregadas domésticas, cozinheiras, passadeiras”. Crencas
limitadas, que foram passadas de geracdo para geracao, com frases machistas como
“lugar de mulher é na cozinha” ou “isso ndo é coisa de mulher”, ao ouvidas causam
impactos negativos em todas as mulheres. Acarretando inseguranga nas mesmas,
afetando suas carreiras. Conforme comenta Ormerod (2017) “Vocé sabia que o maior
sabotador da carreira feminina é a inseguranca? Como coach de vida e carreira, vejo
isso na pratica, diariamente, durante meus atendimentos. Além da minha experiéncia,
varias pesquisas validam como insegurancas nos afetam”. Outra questdo de seguranca
relata Reschke (2013, p. 33) et al eles mostram em uma reportagem da revista
VOCE/SA (2013) um trecho do livro “Lean In” da americana Sheryl Sandberg que diz
gue “Além dos obstaculos externos levantados pela sociedade, nds mulheres também
somos tolhidas por barreiras dentro de nés mesmas. Nés nos refreamos de varias
maneiras, em coisas grandes ou miudas, por falta de autoconfianca, por ndo levantar a
mao”.

Para que possa mudar totalmente esse cendrio de desigualdade, discriminacao
e dificuldades que perpetuam até hoje e por mais que seja algo lento é necessario que
se dé os primeiros passos. Comecando as organizacbes a terem politicas que
favorecam a contratacdo de ambos os sexos (masculinos e femininos), ndo
prevalecendo somente os homens. “O emprego, a renda, o acesso a educacdo e salde
sdo componentes que criam condi¢cGes para que as mulheres conquistem a igualdade
de condi¢cbes de insercdo e de competitividade no mercado de trabalho”.
(GOLDSCHMIDT, 2017). Todos esses fatores sdo de suma importancia para chegarem a
igualdade dos géneros e acabar com pensamentos e crengas machistas.

2.3 0 MUNDO DA MULHER PASSA POR UMA ENORME TRANSFORMAGAO

Quando se diz em crescente evolu¢ao da mulher no mercado de trabalho,
significa que desde quando elas comegaram a se inserir nesse ambiente, sempre houve
progresso nas conquistas dos seus direitos perante a sociedade e nas organizagoes.
Também aconteceu a evolug¢do de valores, como destaca Probst (2015) “O mundo
anda apostando em valores femininos, como a capacidade de trabalho em equipe
contra o antigo individualismo, a persuasdao em oposicdo ao autoritarismo, a
cooperac¢ao no lugar da competicdo”. A mulher ela deixa de ser apenas uma parte da
familia e passa a exercer também varios outros papéis. Depois que as mulheres
comecaram a fazer reivindicagdes de seus direitos, greves, protestos o mundo delas
foram se transformando tanto perante a sociedade quanto nas organiza¢des, houve
varias conquistas, conforme mostrado a seguir.

Direito ao voto: A Nova Zelandia foi o primeiro pais do mundo a conceder o
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direito do voto feminino, isso ocorreu no ano de 1893. Em 24 de fevereiro de 1932 o
voto feminino no Brasil foi conquistado, sé que se tratava de uma conquista, restrita.
Na época era permitido apenas que as mulheres casadas (com autorizacdo do marido),
vilvas e solteiras com renda propria podiam votar. S6 no ano de 1934 que as
restricdes impostas ao exercicio do voto feminino foram definitivamente eliminadas no
Cédigo Eleitoral, mais ainda a obrigatoriedade do direito ao voto era dos homens sé
em 1946 que obrigatoriedade do voto se estendeu as mulheres.

O trabalho feminino regulariza-se a partir do registro trabalhista: Em 21 de
marco de 1932 a carteira profissional foi instituida a criacdo pelo Governo de Getulio
Vargas. Segundo Barbosa (2017) “Em 1969, a Carteira Profissional foi substituida pela
Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS), que garante acesso a direitos
trabalhistas como seguro-desemprego, aposentadoria e Fundo de Garantia por Tempo
de Servico (FGTS)”. Em 17 de maio de 1932 foi criado o primeiro decreto de n° 21.417-
A, que rege medidas sobre o trabalho feminino. Venancio (2001) esse decreto proibiu
o trabalho noturno das mulheres, ndo se enquadrando para aquelas que trabalhavam
junto a outras pessoas da familia, ou em servicos de telefonia, radiofonia, em
hospitais, clinicas, manicomios ou sanatérios. Proibiu também o trabalho delas em
atividades insalubres, o trabalho de mulheres gravidas, quatro semanas antes e quatro
semanas depois do parto, e diante de um atestado medico declarando informacdes de
complicacdo da saude, essas quatros semanas poderiam ser prolongadas para seis. Era
permitido que as mulheres rompessem o contrato de trabalho, sem nenhuma
obrigacao desde que estivesse gravida. Nos seis primeiros meses de vida da crianca, a
mulher teria direito de dois intervalos diarios e creches em locais onde trabalhassem
mais de 30 mulheres. Onde a jornada de trabalho foi instituida para 8 horas didrias de
trabalho na industria.

Licenca maternidade: Intitulada pela Lei 11.770 de 09 de setembro de 2008
juntamente com a Lei Complementar 101/00, com afastamento de 120 dias, se tornou
vigente no ano de 2010. De acordo com a Administracdo de Pessoal (2017) licenca
maternidade é “[...] o direito que a funcionaria gestante tem de se afastar das suas
fungdes laborais para dar a luz. Podendo regressar ao emprego assim que terminar o
prazo da licenga, independentemente da anuéncia do empregador - que nao podera
demiti-la, a menos que por justa causa”.

Dia internacional da mulher: A data se consagrou em 8 de margo de 1917,
guando 90 mil operdrias fizeram um manifesto conhecido como “Pdo e Paz”. Mas, a
data somente foi oficializa em de margo de 1921. Essa data se refere a celebragao das
conquistas sociais, politicas e trabalhistas das mulheres ao longo dos anos.

Lei Maria da Penha: Mais uma transformac¢do ocorrida no mundo feminino
onde, essa Lei n2 11.340, de 7 de agosto de 2006 ela foi criada para impedir que
continuasse a violéncia doméstica e familiar contra as mulheres, eliminando todas as
formas de descriminac¢do contra elas.

Além das transformag¢des no mercado de trabalho, as mulheres tiverem uma
grande mudanca em relacdo a padrées culturais da sociedade. Karen (2012) mostra
gue “A uma forma colectiva e especifica de uma cultura, a qual estabelecem como
sendo a ideal, designa-se de padrao cultural”. Ou seja, padrao cultural sao padrdes de
comportamentos e pensamentos que é determinado por uma cultura e as pessoas que
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estdo naquele determinado grupo socializa com aqueles padrées e comegcam a seguir.
Ribeiro (2012) diz que “Porém, os tempos mudaram e hoje ndo faz o menor sentido
adotar a aparéncia fisica como critério principal para a avaliacdo da vida de uma
mulher, e de sua atuacdo profissional”. Em décadas passadas, as mulheres antes de
serem avaliadas por suas atitudes e qualidades, era avaliado primeiramente sua
aparéncia. Ribeiro (2012) diz que “Seu peso e sua aparéncia sdao tratados como
assuntos publicos, como se ela estivesse o tempo todo precisando primeiro ser
aprovada como enfeite, e so depois, segundo o ideal de beleza vigente, pudesse ser
avaliada e aprovada como profissional”. A mulher tem que ter liberdade de escolher
ser quem ela quiser ser, ser magra ou gordinha, ter cabelos curto ou longo, se quer ser
mecanica ou gestora de uma grande empresa, se quer ter filhos ou ndo. Borges (2015)
fala que “[...] Essa postura afeta positivamente o meio social, formando uma
mentalidade cultural empoderada, principalmente entre mulheres, em que o poder
estd na percep¢do da diversidade como algo positivo e se aceitar/amar, (re)conhecer
sua identidade singular. esses pensamentos”. O que ird influenciar a escolha de uma
boa profissional e se ira estar apta a trabalhar na organizacdo, ndo sera seu corpo e
nem sua beleza e sim suas atitudes, qualidades e conhecimentos.

2.4 CONQUISTA DO SEU ESPACO NO MERCADO DE TRABALHO E SUA PARTICIPAGAO
NESSE MERCADO

Na época da | e Il guerra mundial as mulheres comegcaram a se inserir no
mundo do trabalho, e depois de algumas greves, reivindicagGes de direitos, foram
alcancadas varias conquistas perante a sociedade e organizacbes conforme foi
mostrado no decorrer do artigo. Mas, apesar do grande avanco que as mulheres
tiveram em relagdo sua a sua participacao no mercado de trabalho, nos dias atuais sua
presenca ainda é menor em relacdo aos homens. A ONU Brasil (Organizacdo das
Nag¢bes Unidas) (2018), publicou dados da OIT (Organizagao Internacional do Trabalho)
em que mostra a participacdo das mulheres no mercado de trabalho no ano atual, “De
acordo com o relatdrio, a taxa global de participacdo das mulheres na for¢ca de
trabalho ficou em 48,5% em 2018, 26,5 pontos percentuais abaixo da taxa dos
homens”. Quando se trata de cargo de chefia a porcentagem é menor Almeida (2017)
afirma que “Elas representam 37% dos cargos de dire¢dao e geréncia. No topo, nos
comités executivos de grandes empresas, elas sdo apenas 10% no Brasil”. Mas, mesmo
sendo uma parcela menor no mercado hoje, as mulheres ja estdo inseridas em quase
todas as dreas de trabalho. Elas sdo motoristas, professoras, empregadas domésticas,
trabalhadoras rurais, vendedoras, autonomas, advogadas, bancdrias, entre tantas
outras profissdes. Santos, Jacob e Santiago (2008) informam dados divulgados pela
Dieese (Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Sécio Econdmicos) que
diz que “ano de 2001, no setor formal da economia, 29,4% das mulheres no Brasil
trabalhavam na prestagao de servigos; 20% estavam ocupadas em atividades agricolas;
17% em empregos domésticos; 17,4% em atividades sociais; 13,5% no comércio de
mercadorias; e 9% em industrias”. Santana e Matos (2018) falam sobre as principais
ocupagdes em que as mulheres estao inseridas no mercado que sdo “setores tidos em
muitos discursos como profissdes “naturalmente” femininas (empregos domésticos,
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magistério, enfermarias, na assisténcia social, etc.)”. Ainda se prevalece a diferenca
salarial, as mulheres sdo bem menos remuneradas que os homens. Cavallini (2018) diz
gue “Pesquisa realizada pelo site de empregos Catho neste ano com quase 8 mil profissionais
mostra que elas ganham menos que os colegas do sexo oposto em todos os cargos, areas de
atuacdo e niveis de escolaridade pesquisados — a diferenca salarial chega a quase 53%". Outro
autor destaca a diferenca salarial, “Mesmo assim, e ainda contando com um nivel educacional
mais alto, elas ganham, em média, 76,5 % do rendimento dos homens”. (PERET, 2018). E Pati
do site Exame.com (2017) fala que “O salario das mulheres é, em média, 24% menor do
gue o dos homens em todo o mundo. Os dados sdo do relatério do Pnud, 6rgdo das
Nacdes Unidas para o desenvolvimento humano”. Qutro aspecto para a contribuicdo
dessa transformacado foi que depois que elas passaram a estudar conseguiu ter mais
espaco no mercado de trabalho. Reschke (2013) diz que “Elas sdo maiores nas
universidades brasileiras, tém mais anos de estudo que os colegas do sexo masculino e
ja se destacam em dareas antes dominadas por eles”. Isso mostra o quanto a educacao
teve uma grande contribuicdo para que a mulher alcancasse mais espaco no mercado
de trabalho. A mulher antes era vista como uma pessoa décil, fragil e delicada, com a
evolucdo que elas tiverem no mundo do trabalho, suas caracteristicas foram
alteracdes, ndo perdendo as caracteristicas predominantes antes, mais evoluindo — as.
Além de serem vistas como ddcil, fragil e delicada passaram a ter caracteristicas como
fortes, guerreiras, persistentes e comunicativas. A Sra. Lindinalva Rodrigues Dalla Costa
(2013) promotora de Justica do Ministério Publico do Mato Grosso diz que “[...] no
mundo de hoje, onde as mulheres estdo no mercado de trabalho - e isso é irreversivel -
, NOs temos que procurar reeducar os homens para esse novo estilo de vida, em que as
mulheres ndo precisam mais de provedores, elas precisam de companheiros”. Ou seja,
diante das grandes transformacgGes que aconteceram tanto na vida social, profissional
e pessoal da mulher ela se tornou independente, conseguindo cuidar de seus filhos, se
manterem, investir na educacdo sem precisar da renda de seu companheiro. Contudo,
apesaram de ainda existirem algumas diferencgas entre os homens e mulheres diante
do mercado de trabalho, desde que comegaram a se inserirem nesse mercado, as
mulheres tiverem grande evolugdo, passaram a ser mais reconhecidas, estdao mais
presentes nas organiza¢bes e ganham salarios melhores do que antes. Para que
consiga chegar a igualdade dos direitos entre ambos homens e mulheres, é um
processo lento mais que é necessario comegar a mudanga de visdo e fazer algumas
acOes. As organiza¢Oes tém forte contribuicdo para o alcance dessa igualdade, poderdo
dar mais chances as mulheres de mostrarem sua capacidade e competéncia para
atuar. Nem todas as mulheres vao desejar alcangar cargos de chefias, mas ndo podem
deixar de se langarem na carreira sem medo, ndao se retraindo pelos alguns
preconceitos que sdo presentes na sociedade diante delas. E para aquelas que tém
objetivos de alcangarem cargos mais altos, entendam que podem sir ser grandes
gestores e lideres de pequenas ou grandes empresas. Podem alcangar esse objetivo
independente de suas condi¢des conjugais, quantidades de filhos que possuem, por
terem caracteristicas de serem delicadas, acolhedoras ou maternas.
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo da histéria da humanidade as mulheres vém conquistando cada vez
mais seu espaco e fazendo grandes transformacdes na sociedade, deixando de ser
vistas somente como dona do lar, submetidas a seus filhos e conjuge. No decorrer
dessa trajetéria é notavel seu destague em diversas profissdes, assumindo grandes
cargos dentre eles nas areas politicas e nas organizacoes. A busca das mulheres pelo
conhecimento, estudo, pela realizacdo de seus sonhos, de protestarem seus direitos
trabalhistas, levaram a grande capacidade e competéncia a estarem a frente das
organizaclOes. Através das mudancas de suas caracteristicas perante a sociedade,
passaram a ocupar cargos que eram vistos como masculinos. Esse estudo é importante
e conclui-se que, por mais que as mulheres estdo conquistando seu espago no
mercado de trabalho, ainda existe certa diferenca em questdes salariais, mesmo
ocupando o mesmo cargo que os homens e tendo o mesmo tempo de casa que eles. E
desejado que as mulheres sejam, positivamente despertadas em agucar o desejo de
guererem crescer cada vez mais profissionalmente.
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