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RESUMO: Este trabalho de pesquisa teve como objetivo realizar um estudo da gestao
de estoque praticada no atacado Comercial Biriba, localizado na cidade de Patos de
Minas, buscando analisar os processos de gestdo de estoque. O objetivo geral foi
identificar, por meio da aplicacdo da curva ABC, os produtos que causam o maior
impacto financeiro nos estoques da organizacdo. Para realizacdo do objetivo geral,
foram definidos como objetivos especificos: revisdo tedrica, por meio de pesquisa
bibliografica, andlises documentais da empresa e os resultados do controle e
classificacdo dos itens dos estoques. A metodologia do estudo tece caracteristicas de
pesquisa qualitativa e quantitativa, por meio do método do estudo de caso e com
tipologia descritiva. Os dados coletados foram informados ao gestor da empresa
Comercial Biriba. Apds a coleta dos dados, foi possivel identificar os produtos que
causam maior impacto financeiro na organizagao, possibilitando melhor gestao deles.
PALAVRAS-CHAVE: Gestdo de estoque. Curva ABC. Atacado.

ABSTRACT: This research work aimed to conduct a study in the inventory management
practiced in Comercial Biriba wholesale, located in Patos de Minas, seeking to analyze
the inventory management processes. The overall objective is to identify, by applying
the ABC curve, the products that have the greatest financial impact on the organization
inventories. To achieve the general objective, the following specific objectives were
defined: theoretical review, through bibliographic research, documentary analysis of
the company and the results of the control and classification of inventory items. The
methodology of the study considers characteristics of qualitative and quantitative
research through the case study method and with descriptive typology. The collected
data were informed by the manager of the company Comercial Biriba. After data
collection, it was possible to identify the products that have the greatest financial
impact on the organization, enabling better management of them.

KEYWORDS: Inventory management. ABC curve. Wholesale.
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INTRODUCAO

O setor atacadista tem uma grande expressividade para a economia nacional, o
gue torna relevante o estudo das praticas de implementacdo dos processos gerenciais
para uma boa gestao organizacional. Para esse fim, foi fonte da pesquisa a empresa
Comercial Biriba Ltda., que possibilitou a identificacdo de pontos relevantes da sua
administracdo. Para ressaltar a relevancia do estudo da referida empresa, foi
necessario analisar a gestdo de estoque e seu impacto financeiro.

Os resultados alcancados na pesquisa contribuirdo, também, para areas de

estudos da administracdo no setor atacadista, além da contribuicdo para o
aprofundamento dos conhecimentos da pesquisadora por estar inserida no mesmo
ramo de atividade profissional.
A presente pesquisa teve como objetivo geral identificar, por meio da aplicacdo da
curva ABC, entre os periodos de janeiro a junho de 2019, impactos financeiros dos
estoques na organizacdo. A fonte da pesquisa foi a empresa Comercial Biriba Ltda.,
localizada na cidade de Patos de Minas (MG).

Para alcancar do objetivo geral, utilizou-se da revisdo tedrica, por meio de
pesquisa bibliografica, de analises documentais da empresa e os resultados do
controle e classificacao dos itens dos estoques.

A pesquisa buscou responder a seguinte pergunta: quais os itens que
imprimem o maior impacto financeiro na gestdao de estoques do atacado Comercial
Biriba Ltda.?

ATACADISTA/DISTRIBUIDOR

Ha vdrios tipos de atacado no Brasil, dos quais sdo atacado distribuidor,
distribuidor especializado por categoria, distribuidor exclusivo, o atacado de
autosservico e o atacado de balcdo, dentre outros.

Bernardi (2007, p. 194) relata que o atacado “diferencia-se na intermediagao,
na cadeia de transacgles, pois se encontra entre o produtor e o comercia varejista,
atingindo-o e suprindo-o”.

O atacado distribuidor é um intermediador entre a industria e o varejo, que
tem como caracteristicas equipes de vendas e realizacdo de entregas. Tem maior
poder de compra do que os varejistas tém com a industria. Pode revender os produtos
em menores quantidades para o varejo e com entregas mais rapidas. Desempenha, na
distribuicdo de produtos, um papel importante de abastecimento. E um setor
fundamental para o giro da economia (CAMAROTTO, 2009; NAVES, 2007).

As atividades que sdo relacionadas transacées de vendas de bens ou servigos
compdem o atacado, que realiza as vendas para quem deseja revender ou para
atendimento de uso comercial, diferindo do varejo em varios aspectos. O atacado
abrange maior campo possuindo transa¢des maiores, pois tem como clientes empresas
e ndo consumidores finais. No ambito das relagbes com o governo, as
regulamentacdes legais e os impostos também sao diferentes (KOTLER; KELLER, 2006).
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Nota-se que o atacado/distribuidor é parte importante dos canais de
distribuicdo. E responsavel pelo abastecimento dos pontos de venda e porta voz das
industrias para o varejo e vice-versa.

GESTAO DE ESTOQUES

Para Paoleschi (2009 p.40), “uma empresa deve cuidar da gestao de estoques
como o principal fundamento de todo seu planejamento tanto estratégico como
operacional, porque um controle correto dos estoques elimina desperdicios de tempo,
custo e espacgo”.

A administracdo de estoques é responsabilidade de planejamento e controle,
de todo o processo desde a matéria-prima até o produto destinado ao consumidor.
Sua finalidade é melhorar os niveis de servico, evitando excesso de compra e
estocagem desnecessadria, assegurando quantidade e qualidade das mercadorias.

Para Ballou (2006, p. 277), “gerenciar estoques é equilibrar a disponibilidade
dos produtos, ou servicos ao consumidor por um lado, com os custos de
abastecimento que, por outro lado, é necessario para um determinado grau dessa
disponibilidade”.

O equilibrio é a preocupacdo permanente da gestdo de estoque em qualquer

empresa, pelos diversos componentes que sdo partes do sistema, como custos
destinados a aquisicdo, a estocagem e a distribuicdo; e os niveis de atendimento a
necessidades dos consumidores etc.
Dessa forma, os tedricos indicam quais sao principais decisdes referentes a gestdo de
estoque: a) quanto pedir (baseado nas demandas esperadas para definir qual
quantidade especifica requerer); b) quando pedir (determinado pelo ponto de pedido,
define-se o momento exato de emitir a ordem que atende exatamente as
necessidades da empresa); c) frequéncia com que sao revisados os niveis de estoque,
periddica ou continuadamente (dependente de alguns fatorem como tecnologia
presente e custos direcionados a revisdo); d) localizacdo dos estoques (possibilidades
de haver centros de distribuicdo, custos de distribuicdo, tempo de distribuicdo, tempo
de espera que os clientes aceitam, custo de estoques e das instala¢des); e) controle do
sistema (indicadores de desempenho e monitora¢do das operagdes, aplicando medidas
corretivas e a¢des de contingéncia).

O cumprimento das atividades de controle de estoque é essencial para manter
a empresa competitiva. Parte dessas atividades esta relacionada a analise de quando é
necessario realizar a compra e qual quantidade para que ndo ocorra a compra em
excesso, ficando-se atento ndo sé a variacdo da demanda e prazos de entrega, a
qualidade e ao local adequado para armazenamento, mas também ao tempo para o
despacho ou venda das mercadorias, visando minimizar os custos e aumentar a
lucratividade da empresa.

CURVA ABC

A Curva ABC é uma ferramenta que tem como objetivo distribuir cada item de
acordo com a sua importancia, sendo possivel identificar qual deles precisa de mais
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atencdo, da perspectiva financeira e econémica. Com utilidade vasta nos diversos
setores em que a necessidade da tomada de decisdo, apresenta diversas informagdes.

Para Dias (2010), é um método que pode ser aplicado por diversas op¢des, em
qualquer empresa independentemente do seu tamanho, beneficiando tanto as
organizacoes que utilizam sistemas informatizados, como as que realizam seu préprio
planejamento.

Para Ballou (2001, p. 224), a “classificacao, ou curva de Pareto, é o método de
diferenciacdo dos estoques, segundo sua maior ou menos abrangéncia em relacdo a
determinado fator, constituindo em separar os itens por classes de acordo com sua
importancia relativa”.

Em conformidade com o principio de Pareto, os itens sdo classificados
considerando a sua importancia, representadas pelas letras A, B e C. A classificacdo
ocorre da seguinte forma: a classe denominada “A” é o grupo de itens que requer
maior cuidado pela administracdo, sendo os que exigem maiores investimentos,
correspondendo a 20%. Os da classe C correspondem a 50% do total e ndo necessitam
de foco total da administracdo, requerendo pouco investimento. A classe B é
considerada intermedidria nos requisitos de importancia, quantidade e valor e
corresponde a 30%.

METODOLOGIA

O método de pesquisa apresenta um carater descritivo. “As pesquisas deste
tipo tém como objetivo primordial a descricio das caracteristicas de determinada
populacdo ou fendbmeno ou o estabelecimento de varidveis” (GIL,1999, p.44).

Para o desenvolvimento deste trabalho, a pesquisa descritiva teve como
objetivo descrever alguns dos processos da administracao de materiais, como a gestao
de estoque, com a finalidade de viabilizar uma melhor percepg¢do e compreensao do
contexto.

Foi realizada uma pesquisa com o gestor para colher informacgdes que
possibilitaram o desenvolvimento deste trabalho.

Quanto a forma de abordagem, a pesquisa foi de natureza quantitativa,
caracterizando-se pela quantificagdo das informagbes coletadas e das técnicas
estatisticas. Buscou-se medir relagdes entre varidveis, garantindo uma boa
interpretacao dos dados, avaliando o resultado de algum sistema ou projeto, buscando
medir alguma coisa de alguma forma (RICHARDSON,1999).

Sampieri, Collado e Lucio (2013, p. 30) “caracterizam o enfoque quantitativo
como o que faz uso da coleta de dados para testar hipoteses; baseiam-se na medicao
numérica e na analise estatistica para estabelecer padrdes e comprovar teorias”. O
método quantitativo foi utilizado para o levantamento de dados para elaboracdo e
analise da curva ABC.

ESTUDO DE CASO

O estudo de caso é uma pesquisa definida pela profundidade das analises, que
pode ser individuo ou organizacdes, com estabelecimento mais amplo sobre
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determinado objeto de estudo. E um método que compreende o planejamento, as
técnicas de coletas de dados e as abordagens (ACEVEDO; NOHARA, 2007).

Estudo de caso é um circunscrito a uma ou poucas unidades, como pessoa,
familia, produto, empresa, drgdo publico, comunidade ou mesmo pais. Tem carater de
profundidade e detalhamento. Pode ou ndo ser realizado no campo. (VERGARA, 2016).

PROCEDIMENTOS DE ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Foram realizados estudo de documentos e de relatérios, observacdes do
espaco fisico e consulta no sistema operacional da empresa. Depois, esses dados
foram transcritos para analises, cujas varidveis sdo necessarias a tomada de decisdo da
gestdao sobre o estoque do atacado. Além disso, foram utilizados elementos
bibliograficos para auxiliar na composicdo tedrica da pesquisa, como consulta a livros,
monografias, sites de buscas e artigos cientificos publicados.

Por fim, os resultados da pesquisa foram apresentados nos resultados e
discussao. Na conclusdo, foram destacados os pontos principais resultantes da analise.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O gestor ciente de que o estoque ocupa uma parte estratégica dentro da
empresa e de que faz parte do capital de giro busca controlar o estoque
adequadamente com o auxilio do software de gestao.

O Comercial Biriba tem dois espacos fisicos para estocagem, onde ficam todos
os produtos da empresa, que sdo separados por paletes de madeira, evitando o
contato com o chdo. Ha prateleiras com os produtos de menor volume. O local é
organizado, facilitando gerenciamento e otimizando do tempo dos funcionarios para
localizar os produtos no momento da montagem de cargas para a distribuigao.

O controle de estoque comeca no setor de compras, no momento da aquisicao
dos produtos, que sdo recebidos no depdsito, onde um funciondrio, apds conferir e
receber, da entrada deles no sistema. Assim é feito o armazenamento até o momento
em que chegam os pedidos realizados pelos clientes varejistas, quando o sistema
precisa ser alimentado dando a saida aos produtos.

O sistema é de grande importancia no auxilio da gestdo do estoque. Os
funcionadrios responsdveis buscam realizar a alimentacdo do estoque de forma correta.
Ja com relacdo as perdas de produtos, para que ndo ocorram com grande frequéncia,
sao realizadas conferéncias dos estoques semanalmente. Também é realizado o giro
do estoque de acordo com a data de validade.

Os produtos s3ao organizados sobre paletes e dentro das suas respectivas
embalagens, buscando garantir a sua integridade, havendo um espaco para a
circulacdo entre as mercadorias, o que facilita a localizacdo delas para realizacdo da
sua movimentagao.

A empresa Comercial Biriba possui um mix variado, que totaliza
aproximadamente 1.600 produtos. Para a elaboragdo da curva ABC, foram criadas
familias de produtos. As familias criadas, com a finalidade de agrupar os produtos
foram:
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e Bomboniere: balas, gomas, biscoitos recheados, chocolates, bebidas lacteas,
etc.;

e Bazar e utilidades: pilhas, lampadas, fita isolante, fésforo, etc.;

e Alimentos: produtos enlatados, massas, temperos;

e Bebidas alcodlicas: pingas, vodca, uisque, vinhos, etc.;

e Materiais de limpeza: vassoura, prendedor de roupa, sabdo em p¢, etc.;

e Higiene pessoal e beleza: tintas, xampu, papel higiénico, sabonete, etc.;

e Material escolar e escritério: cola, lapis e caneta;

e Embalagens: sacolas, fita, copos e pratos descartaveis.

Para a realizagao da classificagdo dos itens por meio da curva ABC, foi analisada
a quantidade de mercadorias vendidas no periodo de janeiro a junho de 2019, sendo
apresentados a quantidade em estoque e o valor de custo unitario.

Em conformidade com Dias (2005), a analise ABC de matérias é uma
ferramenta que se constitui da separagdo de trés grupos A, B, C, classificando-os de
acordo com seus valores, e dando maior importancia de controle as matérias de maior
valor investido, como serd apresentado nas planilhas a seguir, sendo cada anadlise
realizada para cada familia.

O Grafico 1 representa a curva ABC da familia bomboniere, que contém
agrupados 166 produtos, dos quais 17 sao da classe A; o valor total desses produtos é
de 249.919,09 (duzentos e quarenta e nove mil, novecentos e dezenove reis e nove
centavos), que representa 63,70% do capital investido. Na classe B, ha 36 produtos; o
valor total de 102. 035,42 (cento e dois mil, trinta e cintos reais e quarenta e dois
centavos), referentes a 26,01%, do capital. A classe C com 113 tem o valor total de
40.356,46 (quarenta mil, trezentos e cinquenta e seis reais e quarenta e dois centavos),
que representa 10,29% do capital investido.

Grafico 1 - Curva ABC da familia bomboniere

Bomboniere
100%

80%
60%
40%
20%

0%
N OO o oS
O NN W O O

103
109
115
121
127
133
139
145
151
157
163

B PERCENTUAL UNITARIO === PERCENTUAL ACUMULADO
Fonte: Dados da pesquisa, 2019
O Grafico 2 demostra curva ABC da familia de produtos de bazar e utilidades,

como pilhas, velas, lampadas, entre outros. Chegam a totalizar 81 produtos, dos quais
3 produtos estdo na classe A; o valor total é de 248.277,00 (duzentos e quarenta e oito
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mil e duzentos e setenta e sete reais), que representa 56,80% do capital investido. Ja
na classe B foram identificados 12 produtos, o total é de 172.813,92 (cento e setenta e
dois mil, oitocentos e treze reais e noventa e dois centavos), representando 30,06% do
capital. Na classe C, estdo 66 produtos que totalizam 50.071,25 (cinquenta mil, setenta
e um reais e vinte e cinco centavos), correspondentes a 13,14% do capital investido.

Grafico 2 - Curva ABC da familia bazar e utilidades

Bazar e Utilidades

100%

80%

60%

40%

20%

0%
1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 55 58 61 64 67 70 73 76 79

mmm PERCENTUAL UNITARIO e PERCENTUAL ACUMULADO

Fonte: Dados da pesquisa, 2019

O Gréfico 3 representa a curva ABC da familia de alimentos, que é composta
por 271 produtos. Na classe A, foram identificados 43 desses produtos, com um total
de 752.052,94 (setecentos e cinquenta e dois mil, cinquenta e dois reais e noventa e
quatro centavos), que correspondem a 64,82% do capital investido. Na classe B foram
constatados 68 produtos que resultam no total de 291.939,56 (duzentos e noventa e
um mil, novecentos e trinta e nove reais e cinquenta e seis centavos), que
correspondem a 25,90% do capital. Na classe C, faz parte 161 produtos com um total
de 116.291,33 (cento e dezesseis mil, duzentos e noventa e um reais e trinta e trés
centavos), que correspondem 10,02% do capital investido.

Grafico 3 - Curva ABC dos alimentos
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Fonte: Dados da pesquisa, 2019

O Grafico 4 representa a curva ABC da familia das bebidas alcodlicas, que ao
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todo contém 188 produtos, desses 64 sdo da classe A; o total referente a classe é de
1.383.724,69 (um milhdo, trezentos e oitenta e trés mil, setecentos e vinte e quatro
reais e sessenta e nove centavos), que corresponde a 64,88% do capital investido. Na
classe B, ha agrupados 88 produtos correspondentes ao total de 487.452,05
(quatrocentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais e cinco
centavos), que representam 22,86% do capital investido. A classe C totaliza 36
produtos com o total de 261. 461,49 (duzentos e sessenta e um mil, quatrocentos e
sessenta e um reais e quarenta e nove centavos), que sdo 12,26% do capital investido.

Grafico 4 - Curva ABC das bebidas alcodlicas
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Fonte: Dados da pesquisa, 2019

A curva ABC a seguir é da familia de materiais de limpeza, que esta
representada no Grafico 5; sdo 175 produtos agrupados. Sua classe A contém 10
produtos com um total de 855.118,10 (oitocentos e cinquenta e cinco mil, cento e
dezoito reais e dez centavos), que sdo correspondentes a 63,67% do capital investido.
A classe B com 28 dos produtos tem o total de 352.685,35 (trezentos e cinquenta e
dois mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e trinta e cinco centavos), que
correspondem a 26,27% do capital. Na classe C com 137 produtos, o valor é de
135.144,88 (cento e trinta e cinco mil, cento e quarenta e quatro reais e oitenta e oito
centavos); o capital investido é de 10,06%.
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Grafico 5 - Curva ABC dos materiais de limpeza
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Fonte: Dados da pesquisa, 2019

A familia higiene pessoal tem 225 produtos agrupados. No Grafico 6, é possivel
ver a sua curva ABC. A classe A contém 22 produtos com o total de 233.852,68
(duzentos e trinta e trés mil, oitocentos de cinquenta e dois reais sessenta e oito
centavos), que representam 63,97% do capital investido. Na classe B, 25,80% fazem
parte do capital, possuindo 64 produtos; o total de 94.296,66 (novecentos e quatro
mil, duzentos e noventa e seis reais e sessenta e seis centavos). Na classe C, sdo 139
dos produtos com o total de 37.392,22 (trinta e sete mil, trezentos e noventa e dois
reais e vinte e dois centavos), que representam 10,23% do capital investido.

Grafico 6 - Curva ABC da familia higiene pessoal e beleza
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Fonte: Dados da pesquisa, 2019
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A familia material escolar e escritdrio contém 8 produtos e sua curva ABC estd
representada no Grafico 7. Dois produtos pertencem a classe A; um total de 1.362,25
(um mil, trezentos e sessenta de dois reais e vinte e cinco centavos), que tem como
capital investido 51,18%. A classe B também tem dois produtos com o valor de 935,47
(novecentos e trinta e cinco reais e quarenta e sete centavos), que correspondem a
34,94% do capital. A C tem 4 produtos com o total de 364,14 (trezentos e sessenta e
guatro reais e quatorze centavos), que correspondem a 13,88% do capital investido.

Grafico 7 - Curva ABC do material escolar e escritério
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Fonte: Dados da pesquisa, 2019

Nota-se que na familia de embalagens, ha 20 produtos, conforme Grafico 8. A
classe A tem 5 produtos com o total de 12.509, 22 (doze mil, quinhentos e nove reais e
vinte e dois centavos), correspondendo a 60,92% do capital investido. Na classificagdo
B, o total é de 5.958,95 (cinco mil, novecentos e cinquenta e oito reais e noventa e
cinco centavos), representando 28,99% ligados a 5 produtos, correspondendo ao
capital investido. A classificacdo C tem 10 itens com o total de 2.066,34 (dois mil,
sessenta e seis reais e trinta e quatro centavos), correspondentes a 10,06 % do capital.
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e PERCENTUAL ACUMULADO

Como exemplo das tabelas utilizadas para a construcao da curva ABC, segue a
tabela de embalagens. Foram necessarias as informacdes sobre a quantidade vendida
no periodo de janeiro a junho de 2019 e o preco unitario de cada item, tornando
possivel realizar o cdlculo para a porcentagem unitdria e acumulada, chegando a
classificacdo dos produtos.

Quadro 1 - Tabela da familia de produtos embalagens com aplicagao da analise ABC

c0ODIGO DESCRICAO EMBALAGEM | QUANTIDADE VENDIDA PRECO DE CUSTO VALOR TOTAL UNITARIO PERCENTUAL UNITARIO

3249 COPO DESC.COPOSUL TRANS.200ML 100X1 PCT 1586 1,95 3.085,56 15,03
252 SACOLA REC.VERDE 40X50 5KG * PCT % 31,00 2.945,00 14,34
3944 GUARD.BALCAO ANEPEL 4X500UN PCT 311 849 2.640,39 12,86
3251 COPO DESC.COPOSUL TRANS.300ML 100X1 PCT 623 311 1.940,27 9,45
4156 SACOLA LIBREPLAST 4050 BLUE STAR * PCT 73 26,00 1.898,00 9,24
4157 | SACOLA LIBREPLAST 30X40 C/500 BLUE STAR cX 8 19,80 154440 752
2189 COPO DESC.COPOSUL BCO 180 ML 100X1 CX 888 1,68 1.494,59 7,28
139 GUARD.SANTEPEL 16X50 PEQ.24X22 PCT 84 16,24 1.364,00 6,64
253 SACOLA REC.VERDE 30X45 5KG * PCT 32 31,00 992,00 4,83
1186 SACOLA BRANCA 30X40 C/ MIL BR PCT 40 14,10 563,96 2,75
1187 SACOLA BRANCA 38X48 C/ MIL BR PCT 25 22,40 560,05 2,73
1185 SACOLA BRANCA 25X35 C/MIL BR PCT 30 12,80 383,99 187
m FITA EMPAC.3M SCOTCH TRANSP.4X1 45M * PCT 29 8,9 259,43 1,26
1353 SACOLA REC.VERDE 50X60 5KG * PCT 8 31,00 248,00 121
1830 COPO DESC.CAFE TERMOPOT 50X50ML* PCT 163 113 183,90 0,90
3213 SACOLA BRANCA 38X48 C/IMIL NORMAL PCT 6 26,40 158,42 0,77
3836 | PRATO DESC.CRISTALCOPO 21CM 10X10UN * PCT 15 9,41 141,14 0,69
3790 | PRATO DESC.CRISTALCOPO 15CM 10X10UND PCT 13 517 67,18 0,25
1178 COPO DESC.CAFE COPOBRAS100X50ML PCT 29 174 50,46 0,25
3834 PRATO DESC.COPOBRAS 15CM 10X10UN * PCT 2 6,88 13,77 0,07

TOTAIS 20.534,52 100%

Fonte: Dados da pesquisa, 2019

PERCENTUAL ACUMULADO
15,03
29,37

223 A
51,68
60,92
68,44
75,72
82,36 B

87,19
89,94

Apds a classificagdo realizada, foram percebidos em cada familia os produtos
que fazem parte da classe A. Esses produtos tém a maior porcentagem do
investimento da empresa, que terdo um maior destaque, em virtude de ter uma alta
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demanda. Desse modo, para que nao faltem esses produtos, que tém alto volume de
vendas, a empresa deve cumprir a politica de compras: comprar as unidades na
guantidade adequada e comprar no momento correto para suprir a demanda dos seus
clientes.

Os produtos da classe B e C, por ser menos importantes, nao significa que
devem sair do mix, uma vez que aumentam a estabilidade do negdcio e o ticket médio
do cliente. Precisam de aten¢do e de uma gestao moderada por gerar custo para
manter o estoque.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo fazer uma andlise dos processos de gestao de
estoque por meio da aplicacdo da curva ABC no atacado Comercial Biriba de Patos de
Minas (MG). Foi proposto descrever a gestdo de estoque e aplicar a andlise ABC aos
produtos que fazem parte do mix da empresa.

Para alcance do objetivo principal, foi feita revisdo tedrica, por meio de
pesquisa bibliografica, de analises documentais da empresa e os resultados do
controle e classificacdo dos itens dos estoques.

Quanto a classificacdo realizada, foi possivel identificar a classe A, B e C de cada
familia, o que viabiliza a melhoria das praticas de gestdo desses produtos,
principalmente os de classe A, os quais tém o maior percentual do capital investido.

Foi sugerida ao gestor a realizacdo de inventarios periddicos para cada classe: a
cada 3 meses para a classe A; a cada 6 meses para classe B; a cada 12 meses para a
classe C.

Ainda foi é sugerido estipular o estoque minimo, conhecido também como
estoque de seguranca, que é a quantidade minima em estoque que deve existir. O
calculo é realizado para encontrar os atrasos no ressuprimento com a finalidade de
ndo ocorrer falta dos produtos, causando interrupg¢des nos processos da empresa.

Foi possivel concluir a pesquisa, mostrando que o objetivo proposto foi
atingido. Por meio da classificacdo ABC, a organizacdo é capaz de melhorar sua gestao,
a fim de reduzir custos, ampliar mercados para proporcionar a lucratividade desejada
pelos gestores.

Para a realizagdao de trabalhos futuros, sugere-se a andlise da quantidade de
perda de estoque por variacdes, a apresentacao dos produtos aos clientes por meio de
visitas e catdlogos, a criacdo de uma pagina na web para divulgacdo da empresa.
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