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RESUMO

O objetivo geral deste artigo é propor a implantacao do fluxo de caixa, contas
a pagar e contas a receber como ferramenta de plangjamento e controle
financeiro. A pesquisa foi realizada na empresa Alinheixos Ltda, que atua no
ramo de manutencao de automoveis, localizada no municipio de Patos de
Minas-MG. Para alcancar este objetivo, foi necessario pesquisar bibliografias
e realizar coletas de dados em relatorios disponibilizados pela empresa
em estudo, para a execucao da pesquisa. Constatou-se que a organizacao
necessita ter esses controles em uma unica plataforma para possibilitar
uma gestao financeira eficaz. Foi implantada uma ferramenta utilizando o
programa Excel, que, por meio dos lancamentos corretos das movimentagoes
de entradas e saidas de caixa, permite a visualizacao, com antecedéncia,
das insuficiéncias ou sobras de caixa, apoiando os gestores na direcao da
empresa. Trata-se de um importante mecanismo que proporciona o controle
e o planejamento dos recursos financeiros, possibilitando uma perspectiva
definida da administracdo de seu capital de giro. Com a experiéncia
vivenciada, pode-se afirmar que a ferramenta auxiliou a empresa, pois esta
péde empregar o estudo e implantar um fluxo de caixa para controlar e
planejar financeiramente seu cotidiano.

PALAVRAS-CHAVE: Fluxo de caixa. Contas a pagar. Contas a receber. Controle finan-
ceiro.

ABSTRACT

The general objective of this article is to propose the implementation of cash
flow, bills to pay and bills to receive as a planning and financial control tool.
The research was carried out in the company Alinheixos Ltda, which operates
in the automobile maintenance business, located in the city of Patos de Minas-
MG. In order to reach this goal, it was necessary to search bibliographies and
collect data in reports made available by the company under study, for the
execution of the research. It was found that the organization needs to have
these controls on a single platform to enable effective financial management.
A tool was implemented using the Excel program, which, through the correct
postings of the inflows and outflows of cash, allows the visualization, in
advance, of insufficiencies or leftovers of cash, supporting the managers
in the direction of the company. It is an important mechanism that provides
control and planning of financial resources, allowing a defined perspective of
the management of its working capital. With this experience, it can be said that
the tool helped the company, because it could use the study and implement a
cash flow to control and financially plan their daily life.

KEYWORDS: Cash Flow. Bills to pay. Bills to receive. Financial control.
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INTRODUCAO

No atual cenario econdmico mundial, pode-se
perceber que muitas organizacbées vém tendo
problemas para gerenciar seus empreendimentos,
0 que ocasiona assim diversas deficiéncias
internas na empresa, evidenciando a caréncia de
profissionais componentes na administracao de
todos os departamentos, sobretudo o financeiro.
Entre as causas que levam a interrupcao das
empresas, conforme verificado numa pesquisa
realizada pelo SEBRAE-SP (Servicos de Apoio as
Micros e Pequenas Empresas de Sao Paulo) e pela
FIPE (Fundacao Instituto de Pesquisas Econdémicas)
em dezembro de 1999, estao a ma administracao, a
falta de experiéncia e planejamento, o descontrole
do fluxo de caixa, a falta de capital de giro, entre
outros (BREDARIOLI, 2000).

Dessa forma, este artigo apresenta a necessidade
de a gestao empresarial direcionar o desempenho
da organizagcdo por meio de sua eficiéncia de
geracao de caixa. Destaca-se o fluxo de caixa
COMmO mecanismo que proporciona o controle
e o plangjamento dos recursos financeiros,
possibilitando uma perspectiva definida da
administracdo de seu capital de giro. Para
tanto, propde-se uma ferramenta de controle
financeiro para contribuir com a gestdao de uma
oficina mecanica, com o modelo integrado de
fluxo de caixa, contas a pagar, contas a receber,
que permitem visualizar com antecedéncia as
insuficiéncias ou sobras de caixa, oferecendo mais
facilidade para o gestor direcionar sua empresa.

REVISAO DA LITERATURA

Esta sessdo se da através de uma pesquisa
bibliografica acerca do conceito de fluxo de caixa,
sendo um importante mecanismo de administracao
financeira, da mesma forma que as ferramentas
de planejamento e controle. Aléem disso, serao
discutidas questoes como fluxo de caixa, contas a
pagar e contas a receber.

Fluxo de Caixa

Qe..

O objetivo do fluxo de caixa, de acordo com Sa
(2008, p. 4), € “procurar compreender o processo de
formacao de liquidez na empresa. E identificar que
atividades estao liberando ou retirando recursos do
fluxo de caixa. Neste sentido, poderiamos afirmar
que a geracao de caixa € mais importante do que
a geracgao de lucro, ja que o que quebra em uma
empresa nao ¢é a falta de lucro, € a falta de caixa"
Em sintese, Sa (2008) afirma que o fluxo de caixa
€ uma ferramenta de tomada e lancamentos dos
dados e principios que causam modificagdes no
saldo de caixa e na sua interpretacao em relatorios
formulados, de maneira que haja entendimento
claro em sua composicao e avaliacao.

Fluxo de caixa, conforme Silva (2016, p. 37), "¢ uma
ferramenta que controla a movimentagao financeira
(as entradas e saidas de recursos financeiros)
de uma empresa, em um periodo determinado”.
O fluxo de caixa tem como principal proposito
a integracao geral das entradas e saidas dos
recursos financeiros. Por meio disso, a organizacao
conseguira estabelecer suas metas, a caréncia de
captacao e examinar as mais viaveis condi¢coes de
crédito para nao ocorrer dificuldade de liquidez
por pagar juros mais altos, solver os pagamentos
antes do vencimento e também aplicar de maneira
lucrativa os excedentes de caixa.

De acordo com Zdanowicz (2000), alem do
proposito essencial de elaborar as entradas e saidas
de recursos financeiros em estabelecido tempo,
procura-se antever a urgéncia de emprestimo ou
investimento de sobras de caixa ou procedimentos
mais lucrativos para a empresa.

Observa-se entao que o fluxo de caixa, em conjunto
com outras ferramentas usadas na administracao,
como, por exemplo, o Balanco Patrimonial, DRE,
dentre outros, € um otimo instrumento de suporte
a tomada de decisbes.

Gestao de contas a receber

A administracdo das contas a receber esta
diretamente ligada a autorizacao de crédito ao
cliente. Ross (1995) sugere que se desenvolvam
contas a receber quando existir a concessao de
credito, incluindo ainda o crédito concedido a
outras empresas, denominado de credito mercantil,

assim como o crédito ao consumidor. Um sexto dos
ativos das empresas industriais adquire o estado
de contas a receber.

Silva (2016) explica que a concessao de créditos
aos clientes possibilita o0 aumento do volume de
vendas a vista e a prazo. Um dos parametros que
ampliam o grau de satisfacdo de um cliente é
quando se permitem prazos para pagamentos, ja
que nao se pode realizara compra se a condicao de
pagamento for apenas a vista, pois isso ocasionaria
varios custos, especialmente financeiros, no que
diz respeito a adicao no volume de duplicatas a
receber e ao risco de inadimpléncia.

Braga (2008, p. 114) menciona algumas ameacas
e sacrificios acompanhados pelas vendas a prazo
nao existentes nas vendas a vista:

Despesa com andlise do potencial de crédito
do cliente;

Despesa com a cobranca de duplicatas;

Risco de perdas com os créditos incobraveis;

Custo dos recursos aplicados nas contas a
receber;

Perda de poder aquisitivo do valor
dos creditos em decorréncia do processo
inflacionario.

No entanto, uma fatia consideravel das vendas &
efetuada no credito e nao a vista, principalmente
no comercio varejista, em que tal situacao ja retrata
uma tradicao nas relacdes comerciais.

Gestao de contas a pagar

As contas a pagar constituem as obrigagdes da
organizacao com terceiros, ocorrendo por meio de
produtos ou prestacao de servicos. Almeida (2010)
salienta que os passivos da organizacao englobam
geralmente empréstimos a pagar, fornecedores,
imposto de renda, contribuicdo social a pagar,
outros impostos, salarios e descontos, encargos
sociais a colher e outros encargos e provisoes.

Sendo assim, sugere-se um monitoramento
financeiro eficiente das contas a pagar, uma vez
que € por meio dele que é permitido observar
quais foram os acordos efetuados pela empresa,
proporcionando um melhor equilibrio das datas
para serem realizadas as remuneracdes sem
que ocorram erros. O método de avaliacao das
contas a pagar pode ser realizado no seguinte
formato: checagem de entrada de documento e

subsequente registro; armazenamento até a data
do pagamento no més; efetivacao do pagamento;
realizacao da baixa do documento no caixa ou
banco, guardada nas constas pagas do més (SILVA,
2013).

Uma estrutura de contas a pagar deve assegurar a
garantia de que nenhum pagamento seja realizado
sem a comprovagao documental que evidencie a
presenca de um encargo e previna pagamentos
em duplicidade (SILVA JUNIOR, 2000).

De acordo com Silva (2016, p. 79),

o principio basico da gestGo de contas a
pagar é ndo pagar nenhuma conta antes do
vencimento. Existem outras consideracoes
que devem ser levadas em conta, como,
por exemplo: possibilidade de melhores
condicées de prazo com outros fornecedores;
compensacoes entre prazos e descontos, e
possibilidade de renegociacdo de contratos de
longo prazo.

Silva (2016) ainda sustenta que € necessario ter
um ponto de referéncia que determine o prazo
medio de recebimento, que € o prazo que 0s
fornecedores estipulam para o pagamento da
divida. Seria incorreto estipular um prazo médio de
recebimento acima do prazo médio de pagamento,
com excecao em momentos especiais, em que a
empresa tenha algum beneficio ou as condi¢des
de mercado assim o estabelecerem.

No entanto, vale ressaltar que a pratica de executar
pagamentos antecipados é muito normal, e essa
conduta requer muita cautela do departamento de
contas a pagar, com o proposito de que futuramente
as deducgdes dos pagamentos realizados ocorram
em conformidade com o que foi estabelecido
entre as partes. A fim de que o controle se torne
mais preciso, € fundamental que se preserve o
exercicio de conciliacao mensal dos lancamentos
de contas a pagar com os lancamentos registrados
pela contabilidade, com o intuito de facilitar a
localizacao de quaisquer erros ou imprecisoes
possiveis no andamento do processo.

METODOLOGIA

Com o intuito de que uma meta seja atingida e
detectada de forma eficiente, & preciso dispor de
maneiras e técnicas que resultem em determinado
objetivo. O atual artigo pode ser classificado
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como documental, uma vez que, de acordo com
Barros e Lehfeld (2007), as pesquisas documentais
identificam-se pela coleta, verificagao e diagnostico
de documentos e dados em torno do estudo
especifico.

Este presente artigo também se caracteriza pela
abordagem descritiva, visto que logo apods ser
praticada a relacao e coleta de dados financeiros
da empresa descrita, foram realizados o registro e
o diagnéstico final da implementacao do fluxo de
caixa.

Com relagao aos procedimentos que foram
adotados, estes foram realizados por meio dos
métodos de estudo de caso e observacao simples.
Os objetivos do critério de estudo de caso, de
acordo com McClintock et al (1983, p. 150), sao:

- Capturar o esquema de referéncia e a
definicdo da situacao de um dado participante;
Permitir um exame detalhado do processo
organizacional;
Esclarecer aqueles fatores particulares ao
caso que podem levar a um maior entendimento
da causalidade.

Conforme Vergara (2007) contextualiza, na
observacao simples, vocé permanece com certo
afastamento da comunidade ou do cenario que
pretende compreender; € um examinador nao
participativo.

Com relacdo ao meétodo estabelecido para a
analise dos dados, procedeu-se a uma abordagem
quali-quantitativa do tema proposto, utilizando
como técnicas a entrevista, as coletas de dados
em relatorios disponibilizados pela empresa em
estudo e a pesquisa bibliografica.

Em vista disso, depois de dispor de conhecimento
sobre a pratica operacional da empresa, bem como
suas atividades financeiras, procurou-se descobrir
seus modos atuais de administracao financeira, isto
€, os instrumentos que ela usa para conduzir seu
fluxo de entradas e saidas.

RESULTADO E DISCUSSAO

Nesta etapa, foram apresentadas as informacdes
coletadas acerca do atual processo de gestao de
caixa e contas a pagar e a receber, bem como das
solucbes propostas, de acordo com os aspectos
metodologicos apontados anteriormente. Foi
realizada a coleta de dados no més de agosto de
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2017, através de um levantamento da atual forma
de gerir as contas a pagar, as contas a receber, o
fluxo de caixa, a extracao da movimentacao das
entradas e saidas do més de janeiro a agosto de
2017, no sistema gerencial da Alinheixos Ltda., para
a criacao do Fluxo de Caixa na Planilha do Excel.

Perfil e a atual forma de gestao das contas a pagar,
a receber e do fluxo de caixa

A empresa em estudo atua na area de manutencao
de automoveis de pequeno porte, tem natureza
juridica pelo regime de sociedade por cotas de
responsabilidade limitada como microempresa,
optando pelo Simples em nivel federal, previdéncia
e micro geral em nivel estadual, e ja atua no
mercado ha cerca de 15 anos.

ApOs possuir conhecimentos sobre a atividade
operacional da empresa, bem como suas praticas
financeiras, buscou-se identificar suas formas atuais
de administracao financeira, ou seja, as ferramentas
e documentos que ela utiliza para gerenciar seu
fluxo de recebimentos e desembolsos.

Quanto a gestao das contas a pagar, de acordo
com a gestora, a compra de mercadorias ¢ feita de
acordo com a demanda, e a forma de pagamento
dos boletos é feita com parcelas de 7, 14 e 21 dias.
Na chegada da mercadoria, vém ja inclusos a nota
fiscal e os boletos, e sao realizados os lancamentos
na agenda e no sistema gerencial destes nas
respectivas datas.

O restante dos compromissos, como agua, energia,
telefone, contabilidade, internet, manutencao
do sistema, € mensal e ja tem as datas todas
previamente programadas. O prazo medio de
pagamento, de acordo com a extracdo dos
pagamentos da empresa do sistema gerencial
para a Planilha do Excel, € de 21 dias, € a meédia de
atraso é quase nula.

As formas de recebimento das contas a receber que
a organizagao utiliza sao pagamento a vista, com 5%
de desconto; boleto com no maximo até 5 parcelas;
cartao de débito e crédito dividido em no maximo
5 parcelas, cheque prée-datado; e em poucas
excegoes, nota em carteira, com prazo estipulado
de 30 dias. Essas notas sao armazenadas em uma
pasta de acordo com a data de vencimento.

A politica de cobranca é realizada diariamente
através dos relatorios de recebimentos do banco
e da pasta que demonstra os devedores, o
controle dos inadimplentes é feito por registro no

cartorio de protesto e pelo SPC. O indice de atraso
dos clientes € muito baixo, e o prazo médio de
pagamento retirado da extracao dos recebimentos
da empresa no sistema gerencial para a Planilha do
Excel € de 30 dias, sendo que a media de atraso
dos pagamentos € de dois dias. A tolerancia da
empresa para registro do SPC e do cartério de
protesto € de 30 dias.

O controle de fluxo de caixa & feito por uma
estimativa das contas a receber atraves de um
relatorio programado, sendo os registos de
boletos, o cartao, a nota em carteira e os cheques
pre-datados confrontados com as contas a pagar.
E feito um fechamento todo més em um caderno
de fluxo de caixa, que é usado desde a abertura
da empresa confrontando as entradas e saidas.
Porém, ndo existe um controle do fluxo de caixa
integrado, e ndo ha separagao das contas pessoais
do proprietario com as da organizacao.

Sugestdo de controle das contas a pagar, das
contas a receber e do fluxo de caixa

Percebe-se que, de acordo com as informacgodes
repassadas pela gestora, apesar de a empresa
conservar a contabilidade em dia e possuir
informacdes gerenciais, ela ndao se apresenta
organizada de forma a proporcionar informacdes
para a tomada consistente de decisdes e nao
dispde de um controle integrado dos processos

operacionais.

Sendo assim, com o intuito de obter a integracao
desses processos em uma unica plataforma,
sugere-se a implantacao de uma Planilha do
programa Excel, onde a empresa podera ter um
controle de contas a receber, contas a pagar e fluxo
de caixa consistente, e na qual sera necessario
realizar apenas os lancamentos da movimentagao
das entradas e saidas da empresa, otimizando
assim todo o processo de gestao financeira.
Implantacdo da ferramenta de fluxo de caixa na
gestao financeira da empresa

Com a finalidade de criar o fluxo de caixa, €&
preciso partir da utilizacao de planilhas e mapas
assessores que ajudem o administrador financeiro
na conducao dos dados totais para a planilha final
do fluxo de caixa, a fim de auxiliar e coordenar
todas as informagdes que nela serao fixadas (SILVA,
2006).

Nesse sentido, a partir da analise dos dados
coletados no periodo de janeiro a agosto de 2017
acerca da movimentacdao dos lancamentos das
entradas e saidas do sistema gerencial da empresa
Alinheixos Ltda., os quais foram exportados para
a Planilha do Excel, pode-se classificar o tipo de
conta através do historico e do favorecido, como
esta ilustrado na Figura 1.

Figura 1. Movimentacdo da Alinheixos LTDA

Valor Favorecido

Historico | Conta Data

104,00 |Autus Comercial Dist

Pagamento do doc:45782/2  |Repasicio doastoque | 03/01/2017)

271,05 |Sk Automaotive S/A DI

Pagamento do doc.: 341261/2  |Reposigio do estoque | 63/01/2617

313,26 |B.AP. Automotiva Lt

Pagamenito do doc : 166207/1  |Reposicio doestoque | 63/01/2017)

448,52 [Sama Autopecas Dist

Pagamenito do doc :412579/1  |Reposicio doestoque | 03/01/2017]

382,00 [Real Mato Pecas Ltda

Pagamento do doc - 411009/3 |Remsipind15tuqm 0400/ 2017

313,62 [Real Moto Pecas Lida

Pagamento do doc.: 413099/2 |Repnsigiu|:lmstm||.|e 4oL/ 2017)

70,00 |Raimundo Vilmar da Silva

Recebimernito do doc - 741941 |Renehimentudevem:hs D4/o 017

365,00 |Consumidor Final

Recebimento do doc - 262471 |Renehimentndevemlm D6/01/ 2017

110,00 |Consumidor Final

Recebimerito do doc. : 2636/1 |Renehimentndevemlm 06/01/2017|

710,00 |Consumidor Final

Recebimerto do doc: 262541 |Renehimrtudevemhs D601/ 2017

438,00 |Virgilio Afonso Oueiroz Cunha Recebimento do doc:7192/1  |Recebimento de vendas | 06/01/2017
427,75 |Consumidor Final Recebimento do doc. - 2436§2 |Reuahimentn de vendas | D6/0L/2017|
100,00 |Incorporadora Santa Helena Lida Recebimerito do doc.: 718671 |Reuahimentndevemlm 06/01/2017|
H0,00 |Inguima Tenolosia em Aplicao Recebimerto do doc - 7165/1 |Renehimentu de vendas | 06/01/2017)

335,00 |Consumidor Final

Recebimernito do doc.: 278773 |Renehimentudevem:hs D6/01 2017

391,00 |Vega Importacao & Comercio Lida Epp  |Recehimento do doc : 6805/3 |Renehimentndevemlm 06/01/2017)

540,00 |Lufir Comercio e Representacao Lida  |Recebimenio do doc.: 699772 |Renehimrtudevemhs D6foLf2017|

60,00 |Consumidor Final

Recebimenito do doc: 251141 |Renehimentudevem:hs D601/ 201 7|

50,00 (Marcela Vasconcelos de Magalhaes Recebimento do doc - 739871 |Renehimentndevemlm D601/ 2017

30,00 |Gaspar Fugenio Silva

Recebimerito do doc. - 706371 |Reuahimentndevemlm 06/01/2017|

1L.200,00 (Consumidor Final

Recebimerto do doc. : 264071 |Renehimrtudevemhs 0902017

130,00 |Kemi Transpories e Distribuicao Eireli  |Recebimenio do doc.: 7200/1 |Renehimentu de vendas | 09/01/2017)

764,00 |Consumidor Final

Recebimernto do doc - 264171 |Renehimentndevemlm 09/00/2017|

210,00 |Kemi Transportes e Distribuican Eireli  |Recebimenio do doc.: 7198/1 |Reuahimentn de vendas | 09/01/2017)

REREBRERBRRERRRRERERRRER R R

442,00 |Mawricio Golveia Alvim lunior Recebimento do doc: 7182/2 |Reuahimentu de vendas | 09/01,/2017)

Fonte: Dados da Pesquisa. Adaptado pela autora, 2017.




Com todos os documentos classificados por tipo
de conta, podem-se separar as entradas e as
saidas de caixa da empresa, criando dessa forma
a Estrutura do Fluxo de Caixa Diario, e atraves
da formula denominada "SOMASES", do Excel, é
possivel somar os tipos de documentos de acordo

com as datas. Posteriormente vem a geracao
do saldo operacional, que é a diferenca entre as
entradas e as saidas e o saldo final, que é a soma
do saldo inicial com o saldo operacional, conforme
esta ilustrado na Figura 2.

Figura 2. Estrutura do Fluxo de Caixa Diario - Janeiro

Period 2007 | 0/012017 | 03/0020M7 | DA/012017 | 05/012017 | 06/01/2017 |07/01/2017 | 0R/012017 | 09/01,2017 | 10/01/2017
Saldo Inicial R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00 | RS 8.913,17 | R$ £.287,55 |-R$ 4.249,81 |-R$ 483,06 |-R$ 483,06 |-R$ 483,06 [ RS 870,25
Entradas

Recebi de RS - |R$ - |RS - |R$ 7000 RS - |R$376675|RS - |RS - |R$ 443993 | RS 559,00
Rec de juros RS - | RS - _|RS - |m8 - RS - |m$ - |R8 - |R$ - RS - (s -
Desconto RS - | RS - | RS - | m8 - RS - B8 - |[R8 - RS - RS - [RS -
Tatal de d [ - |m$ - |m$ - |m¢ 7noo RS - [m$a7eETI (RS - |RS - |[R$ 442953 RS 385,00
Saidas

Pri-Labwwe RS - |RS - |RS - |RS - | RS 290000 | RS - |RS - RS - |RS - |R§ -
Saldriu RS - |RS - |RS - | RS - | RS 963736 | RS - |RS - RS - |RS - |RS -
Reposicao do RS - |RS - |RS 108683 | RS 69562 |RS - |RS - |RS - |RS - | RS 233046 | RS BG7.9G
[nergia RS - _|RS - _|RS - RS - |RS - RS - |RS - [RS - |RS - |RS -
Agua RS - RS - |RS - |RS - |RS - | RS - [RS - RS - |RS - |RS -

1 RS - _|RS - _|RS - |BS - _|RS - _|BS - |RS - |RS - |RS 74616 |RS -
Contabilidade RS - | RS - |RS - |BS - _|RS - |BS - |RS - RS - |RS - |R$ -
Telefone/| RS - |R$ - |RS - |RS - |RS - |BS - |R$ - RS - |RS - |R$ -
M g RS RS RS RS RS RS R$ RS RS RS
Segurang RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS

Total da Saidas RS - |®s - |RS 1US533 | R$ 695,62 | K§ 12537,36 | RS - |® - |RE - | RS 30IESZ | RS 567,56
Salde Oparacional RS - RS - |-R$ 1.086,83 |-R$ 625,62 |-R$ 12.537,36 | RS 3.766,75 | RS - RS - R$ 1.353,31 |-R$ 308,96
Saldo Final RS 10.000,00 | RS 10.000,00 | RS 8.913,17 | RS 8.287,55 |-R$ 4.249.81 |-R$ 483,06 |-RS 483,06 |-RS 483,06 | RS 870,25 | RS 561,29

Fonte: Dados da Pesquisa. Adaptado pela autora, 2017.

Ja no segundo momento, foi criada a planilha
mensal, representada na Figura 3, por meio das
entradas e saidas dos saldos mensais. Foram
registrados o total dos desembolsos em cada
conta e o total dos ingressos referentes a cada

més. Esses valores foram trazidos da planilha do
primeiro momento, anexando todos os valores e
chegando ao saldo final do periodo de janeiro a
agosto de 2017.

Figura 3. Estrutura Fluxo de Caixa Mensal

Peviuiu F Mag Alwil Maiu Junbw Julhw Aprslu Tulal
saldo Iniclal R$ 10.000,00 | RS  3.205,15 |-R5  5.053,73 |-R$ 76,28 |-RS 804,30 |-R$  7.198,52 |-R5 11.492,29 |-R$ 26.322,88 | RS  10.000,00
Emradas
Kecehimernto de RS Z79.79293 [ RS 16./6L32 | KS 79./M426/ (KRS ROLE RS BAZIE (RS 3804 (K 191/48.0 | RS Z60ULEL | RS ABD3.Z2
Kecehimernito de uos | KS 1407 | KS 1211 | KS - kS B0/ | KS - | kS BAL | K 1210 | KS 30,10 | KS 146,66
Desconto KS - |KS - |KS  3man | RS - |KS - |KS MK m | KS - |KS 49,69
Total de Entradas RS 2081000 | RS 1677343 (RS 3006312 | RS 2887892 (RS 2340218 (RS 2005836 RS 1910575 RS 2605781 | RS 2363057
Saidas
Priiid ahore RS 2900 |[RS 29MM (RS 79MM (RS 29000 (RS 7900 (RS 79000 (RS 79mMm (RS 29Mm | RS 73700m
Salarin RS 963736 (RS 9M914 (RS 867,17 |[RS 29075 (RS 978437 (RS 9M539% (RS 944670 RS INLM1,33 (RS  TAAIR
Reprsigindnpstnpas | RS 1907746 | RS INENMLMD | RS 1188761 | RS 1249497 | RS 1299345 (RS 1775867 (RS 1697316 | RS 1779074 | RS 119.774m
Energia RS 14898 | RS 171,58 | RS = RS 200,06 | RS 208,38 | RS 178,28 | RS 163,27 | RS 192,38 | RS 137343
Agua RS 183,72 | RS - RS 71,24 | RS 50,86 | RS 46,62 | RS 59,34 | RS 37,35 | RS - RS B3
g RS 360930 |RS 174058 (RS 102453 RS 47118 (RS 274687 (RS 293896 (RS 24015 (RS 317988 |RS 7390286
Contabilidade RS 660,00 | RS - | r& - |R$  as850 | RS - |  ae850 | RS - |r$ 46850 |R$ 206550
Telafona/| RS 45,01 | RS - R$ 3L10 | R$ 91,67 | R$ 92,1 | RS 9447 | RS 101,80 | R$ 99,00 | RS 556,29
o RS 799 | RS 47,99 | RS 500,00 | RS 250,00 | RS 250,00 | RS X000 | RS 250,00 | RS - |r$ 219598
Scguranga RS RS RS RS RS 27300 | RS RS 47,00 RS 470,00 | RS 121300
Total de Saidas R 3660485 (RS 2xom (RS Xxoese7 RS 2060694 (RS 2079680 RS 3375213 (RS 3400634 | RS 3486283 | RS 2876747
saldo Operacional -RS  6.794,85 |-R$  8.258,88 | RS 4.977,45 |-RS 728,02 |-m$  6.394,22 |-R$  4.293,77 |-RS 14.830,59 |-R$  8.805,02 [-N%  45.127,90
saldo rinal RS  3.205,15 |-R$  5.053,73 |-RS 76,28 |-nS 804,30 |-RS  7.198,52 |-R$ 11.492,29 |-RS 26.322,88 |-M$ 35.127,90 |-RS  35.127,90

Fonte: Dados da Pesquisa. Adaptado pela autora, 2017.

Qe..

Ainda de acordo com a Figura 3, o valor do
saldo inicial do més de janeiro de R$10.000,00
corresponde a quantia que a empresa tinha de
caixa nesse periodo, de acordo com a gestora.
Percebe-se que, somente no primeiro més, obteve-
se saldo positivo, onde se entende que os valores
dos ingressos foram maiores do que os valores dos
desembolsos, e o restante dos outros periodos
apresentou saldo negativo, isto €, os desembolsos
foram maiores do que os ingressos.

No inicio da coleta de dados, a gestora afirmou
que a empresa tem capacidade para pagar suas
obrigacdes em dia. Confirmou-se esse relato
através dos calculos dos prazos medios de
pagamentos, que estao de acordo com a forma de
pagamento aos fornecedores e com a média de
atraso de pagamentos, que € quase nula. Apos ser
feita esta analise, observou-se que o saldo final do
fluxo de caixa baseado nas informacdes extraidas
do sistema esta negativo e crescente, o que nao
condiz com a realidade. Logo, os lancamentos do
sistema gerencial da empresa nao estao corretos,
como a gestora havia suposto.

Portanto, observa-se que nao sao realizados todos
os lancamentos tanto de despesas quanto de
receitas no sistema gerencial da empresa, de onde
as informacoes para a elaboracao do fluxo de caixa
foram retiradas. Para confirmar essas informacodes,
a gestora disponibilizou o caderno de movimento
de caixa da empresa, no qual somente os meses
de fevereiro e maio tiveram margem negativa, e
no qual os valores dos recebimentos de vendas e
os valores pagos a terceiros sao mais altos do que
os resultados obtidos no saldo final de todos os
meses. Vale ressaltar que nesse caderno nao sao
calculados os saldos finais e iniciais dos periodos
anteriores.

Dessa forma, foi criada uma Planilha no Excel para
iniciar os lancamentos a partir de agora, baseada
no caderno de movimento de caixa, para facilitar a
utilizacao da ferramenta. Essa planilha possibilita,
em uma mesma interface, ter o controle das contas
a pagar, das contas a receber e do fluxo de caixa.
Foram feitas a conscientizacao e a demonstracao,
a gestao, dos beneficios que essa ferramenta
pode trazer para a empresa, constituindo-se numa
indispensavel sinalizacdo dos rumos financeiros
dos negocios e proporcionando ao administrador
uma visao futura dos recursos financeiros da
empresa.

Depois de ser instruida a forma correta de como

utilizar a Planilha e feito o acompanhamento dos
lancamentos das contas, a gestora passou a utilizar
a ferramenta em suas atividades operacionais
cotidianas da empresa.

Os lancamentos da movimentacdao foram
separados pelo numero do documento: o tipo
de conta, com "P" para Pagamento e “R" para
Recebimento; o cliente ou o fornecedor a que a
conta se refere; o histérico do documento onde a
gestora preenche esse campo, de forma que ela
identifique a conta das demais; o campo conta,
que classifica o tipo de saida ou entrada de caixa
como sendo recebimento de vendas, retiradas
dos soécios, salario, reposicao do estoque, energia,
emprestimo, imposto, dentre outros; a data de
emissao da nota; a data do vencimento; o valor total
do documento; o valor da parcela; o numero total
de parcelas; o numero referente a parcela do titulo;
a data em que o documento foi quitado/recebido e
o valor que foi pago/recebido, seja com juros seja
com descontos.

Por meio dessa movimentacao, a gestora consegue
ter o controle de contas a pagar e a receber, pois
na Planilha é necessario fazer o cadastro das
contas antes de o pagamento ou recebimento
acontecer. Através do filtro, uma ferramenta do
Excel, que foi anexada no cabecalho Planilha,
consegue selecionar somente os P “Pagamentos”
ou "R" Recebimentos pelo nome do fornecedor ou
cliente e data de vencimento do documento. Dessa
forma, ela consegue saber o que tem para pagar ou
receber no dia, ou no més.

Apods serem realizados os registros de toda a
movimentacao dos dois dias, utilizou-se a formula
denominada “"SOMASES", do Excel, extraindo os
valores pago/recebido, a data do pagamento e o
tipo de conta, repartindo as entradas e saidas de
caixa da empresa, gerando dessa forma a estrutura
do fluxo de caixa diario com as abas de janeiro a
dezembro.

Em seguida, procede-se a constituicao do saldo
operacional, que € a diferenca entre as entradas e
as saidas e o saldo final, que é a soma do saldo
inicial com o saldo operacional, conforme esta
ilustrado na Figura 4. Nela esta representado o més
de setembro de 2017, quando foram realizados os
lancamentos pela gestora nos dias 25 e 26, periodo
em que ela comecou a fazer o uso da ferramenta.




Figura 4. Fluxo de Caixa Diario - Setembro

Periodo 22/09/2017| 23/09/2017| 24/09/2017| 25/09/2017| 26/09/2017| 27/09/2017| 28/09/2017| 29/09/2017 30/09/2017| Total
saldo Inicial RS - | RS - |RrS - |R§ - | R$ 230964 | RS 33423 | RS 334,23 | RS 33423 | RS 33423 | RS -
Entradas

Recehimerito de RS = RS - |R$ — R$ 4.891,22 | RS LO1L,00 | RS = RS = RS = RS ™ R$ 5.902,22
Emprastimo RS - |R§ - |R8 - |R% - |R8 - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ -
Outros Kecehimentos K - |k - RS - ks - Ik - K - |k - B - K -
Total de Entrad ) - = - | » - | =Sasmoo | kS Lo1L00 | RS - = - |=$ - |=$ - | ®Ssom2
Ratirada dos sicios RS - |® - | m - - |RS 61,08 | R - |® - |® - |® - |R$ 61,08
|sala B - (e - |m - - (e - e - (e - e - [ - e -
Reposicio do estoque RS - |RS - |RS - |R$1758.66 | RS 233541 | RS - |RS - |RS - |BS - | R$ 359407
Energi; R - |R% - |R$% - |R¢ - |R% - |R$% - |R¢% - |R% - |R& - |R% -
Agua RS - |R% - |R$% - |R¢ - |R% - |R$% - |R§ - |R% - |R& - |R% -
Imposto R - B - B - BB - BB - B - | - (B - B - |RB& -
Contabilidade RS - |R% - |R% - | - |R% - R - |R% - |R% - |R& - |RS -
Telefone/intemet RS - |R% - |R% - |RE %7 |RE - B8 - |RE - |RE - |RE - |RS 76471
Marketing RS - |R§% - | - | - |R% - R - |R§ - |R% - |B& - |R% -
epuranga RS - |R§$ - |R$ - | - |R8 - |R§ - |RS - |R§ - |R§ - |R§ -
Doagiies RS - |RS - |R$ - | - |R8 - |R§ - |RS - RS - |R§ - |R§ -
mMaterialsdeEsonaeio |R$ - (RS - RS - |R$ - |R - RS - |R$ - |RS - |R$ - |R} -
Maleiais de Ling RS - |R$% - |R$¥ - |R$ eoo|RS - |R$ - |R - |R¥ - |R$ - |R} oo
Tarifas/lwrosBancérios | RS - |R$ - | - RS 5495 | id 9| mE - (RS - (RS - R - | RS 6487
g RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
Outras Dagy [ - |® - | r8 - |® - |® - |® - |® - |® - |® - |® -
Bagamaentn amprictimne | RS - | B - |RS - |RE 94396 RS - | B - | B - = - = - |®& w439s
Total de Saidas RS - | ®8 - | ”S - | RS 258158 | RS 208641 | RS - |®$ - |®$ - |®$ - | R$5567.99
saldo Operacional RS - | RS - |RS - | R$ 2.309,64 |-R$ 1.975,41 | RS - | RS - | RS - | RS - | RS 334,23
saldo Final RS - |R§ - |Rrs - |R$230064 | RS 33423 | RS 334,23 |R$ 33423 |RS 33423 |R$ 33423 | RS 33423

Fonte: Dados da Pesquisa. Adaptado pela autora, 2017.

Por fim, foi criada a Planilha de Fluxo de Caixa
Mensal, representada na Figura 5, atraves das
entradas e saidas e dos saldos mensais. Foram
registrados o total dos desembolsos em cada

conta e o total dos ingressos referentes a cada
més. Esses valores foram trazidos da planilha de
fluxo de caixa diario, anexando todos os valores e
chegando ao saldo final.

Figura 5. Fluxo de Caixa Mensal

F R Marpo | Abril | Maio | lunho | lulho | Agosto | Setembo | O Dezembm Total
saldo iniclal RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS 334,23 | RS 334,23 | RS 334,23 | RS -
Entradas
Kecebimento de HS - RS - HS - HS - HS - HS - K5 - HS - HS 590222 | K - K - K: - KS sz 2
Emgeéstimo RS- |RS - |RS- |RmRS- |RS- |RS- |RS- |RS- |RS - |R8 - RS - RS - |BS -
Outros Recebimentos RS- |RS - |R$S- |RS- |RS- |RS- |RS- |RmRS- |RS - I - B - I - | R -
1012l de HMradas HS - RS - RS - RS - RS - RS - S - HS - RS 5.902,22 | B - B - ® - KS s 22
Saidas
Retirada dos socios RS- |RS - |RS- |RS- |RS- |RS- |RS- |RS- |RS e41,08|RS - |RS - |RS - |RS ommB
| salario RS- |RS - |ms- |ms- [mS- |ms- [m&- |ms- RS - ¢ - |m - | - | -
Reposicao do estoque RS - RS - RS - RS - RS - RS- |R§- |R5- |R$359407|R$ - |RS - |R$ - |RS3soa07
Energia RS- |RS - |R$S- |RS- |RS- |RS- |RS- |RS- |RS - | - |8 - RS - |BS A
Agua RG- |RS - |RS- |RS- |mG&- |RS- |R&- |R&- |RS - B - R - R - | -
Imposto RS - RS - RS - RS - RS - RS- |R§- |R5- |RS - B - |8 - R - |RS -
Contabilidade RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS- RS - RS - |8 - |8 - R - |RS -
Telafonaf RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS 26471 |[R& - ¢ - RE - R xan
Marketing RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - ®S -
emranga RS- |RS - |R$- |RS- [RmS- |RS- |R&- [Rs- |ms$ - |B$ - |RS - RS - | &
Doagh RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - | - | - % - | B -
Materiais de Esaritdrio RS- |RS - |RS- |RS- |RS- |RS- |RS- |RS- |RS - | - B8 - RS - | RS -
Materiais de Limpeza RS- |RS - |RS- |RS- |RS- |RS- |R$- |RS- |RS o6000|RS - RS - RS - |RS G000
Tarifas/ ums Bancirios RS RS RS RS RS RS RS RS RS 64,87 | RS RS RS RS 6487
Alimentagio RS- (RS - RS- (RS- |RS- (RS- (RS- |R$- |RS - |R¢ - |RE - [R& - B =
Outras Despasas RS- [R$ - RS- (RS- |RS- (RS- (RS- RS- |RS - |R$ - |8 - R - |E =
Pag Wpristi RS RS RS RS RS RS RS RS R$ 94326 RS RS RS RS 9436
Total de Saidas B- B - - B- - B - K- K55e7m R - B - B - | R55Am
Saldo Operacional RS - ns - RS - RS - RS - RS - ns - RS - ns 314,23 (m$ - RS - s - nS 334,23
Saldo Final R6- |RS - |R$- |RS- |R$S- |R$S- |R$S- |RS- | RS 33423 | RS 334,23 | R$ 334,23 | R$ 334,23 | RS 334,23

Fonte: Dados da Pesquisa. Adaptado pela autora, 2017.

Qe..

Para que o Fluxo de Caixa seja bem aproveitado e
cumpra com seus objetivos, é necessario realizar a
ponderacao do desempenho apurado, € a gestora
deve partir para a analise, questionando-se sobre
como chegou aqueles numeros, tanto os negativos
quanto os positivos. Devem-se realizar analises
detalhadas por ciclos operacionais, facilitando uma
contabilidade de custos bem estruturada.

Com o correto controle do fluxo de caixa, a empresa
tem os dados das movimentacdes financeiras
dentro dos periodos correspondentes, podendo,
assim, gerar analises dos custos por ciclos e
fornecer uma visao geral das saidas e entradas de
caixa, viabilizando planejamento de investimentos
ou corte de gastos. Este € o principal papel do
controle de fluxo de caixa.

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo implementar e
mensurar a atual forma de gestdao do fluxo de
caixa, das contas a pagar e das contas a receber da
empresa Alinhexos LTDA. Ainda que a contabilidade
seja mantida em dia e as informagdes gerenciais
estejam disponiveis, estas nao se apresentam
organizadas de forma a proporcionar informacdes
para a tomada consistente de decisdes.

Para isso, foi criada uma ferramenta no programa
Excel, em que foram registrados os langamentos
corretos das movimentacdes de entradas e saidas
de caixa. Foi possivel visualizar a verdadeira
situacao financeira e a capacidade de geragao de
caixa, bem como o montante de suas necessidades
financeiras.

Essa ferramenta mostrou-se um importante
instrumento que possibilita o controle e
o plangjamento dos recursos financeiros,
proporcionado uma melhor gestao de seu capital
de giro, identificando as deficiéncias ou sobras
de caixa, concedendo mais transparéncia para a
gestora conduzir a organizagao.

Através da pratica vivenciada, pode-se alegar que
a ferramenta favoreceu a organizacdo, pois esta
pode aproveitar o estudo e implantar um fluxo de
caixa para controlar e planejar financeiramente seu
cotidiano. Nessa perspectiva, qualquer empresa
pode progredir seu orgamento de caixa e plangjar
sua gestao financeira a partir desta ferramenta.

Por se tratar de um estudo de caso, este artigo
demonstrou algumas limitagcdes, como, por
exemplo, os lancamentos faltantes no sistema

gerencialdaempresa, o que impossibilitou a criacao
do fluxo de caixa projetado. Em contrapartida, isso
pode ser futuramente superado, caso a gestora
continue efetuando os lancamentos corretos do
fluxo de caixa diario e mensal, o que torna possivel
realizar a projecao do fluxo de caixa através desses
dados.

Quanto ao fato limitador a elaboracao deste
artigo, vincula-se a escassez de bibliografias
para a composicao de uma base teodrica
voltada a administracao financeira de pequenas
organizagdes, sobretudo na area de atuacao da
empresa pesquisada, ja que a grande maioria
das literaturas disponiveis € voltada para grandes
empresas industriais e comerciais.

Em suma, evidencia-se que esse estagio pode
ser compreendido como um mecanismo de
fundamentalrelevancia para a formagao académica
e profissional do estudante de Administracao. Para
a academia, esta aprendizagem disponibiliza uma
ampla quantidade de informacdes, a fim de que
outros académicos possam buscar esclarecer
duvidas e elucidar como as experiéncias podem
ser atingidas.
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