JMIN

CONGRESSD MINEIRO DE BMPREENDEDORISMO

ANALISE DOS IMPACTOS DA FORMALIDADE EM UMA EMPRESA
DO SETOR DE REPARACAO AUTOMOTIVA EM PATOS DE MINAS
CASO: SADEK AUTO CENTER!

Andréa Maria Batista Rocha
Graduanda do curso de Administragao do UNIPAM.
E-mail: andrearocha@unipam.edu.br

Eliphas Levi Pereira
Orientador do trabalho. Professor do curso de Administragao do UNIPAM.
E-mail: eliphaspereiral @yahoo.com.br

RESUMO: Esse trabalho teve como finalidade elaborar um estudo dos impactos da
transformacdo de informal para formal da empresa Sadek Auto Center em Patos de
Minas, na area de funilaria e pintura, apontando vantagens ou desvantagens dessa
transformacdo. O resultado do estudo apontou que o impacto da formalizacdo da
empresa requer um planejamento de aumento de vendas, observando que esse
aumento possa cobrir os custos correntes da atualidade, custos projetados com a
formalizacdo e ainda gerar lucro.

PALAVRAS-CHAVE: Custo. Despesas. Formalidade. Informalidade. Lucro.

ABSTRACT: This work aimed to elaborate a study of the impacts of the transformation
from informal to formal of the company Sadek Auto Center in Patos de Minas, in the
area of shop and painting, pointing out advantages or disadvantages of this
transformation. The result of the study pointed out that the impact of the
formalization of the company requires a planning of increase of sales, noting that this
increase can cover the current costs of the current, costs projected with the
formalization and still generate profit.
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1 INTRODUGAO

Todo sonho ou desejo que se tenha na vida exige que se dedique tempo com
um cuidadoso planejamento. Nao diferente disso, no mundo dos negdcios é
extremamente importante que se calcule toda e qualquer escolha ou atitude que sera
tomada na busca pela criagcdo do préprio negécio. E para adentrar nessa empreitada, é
necessario que se facam estudos, analises, planejamentos enfim estudos sobre
possibilidade e viabilidade de se empreender no atual contexto nacional.

! Trabalho apresentado na &rea tematica 1 - Novas tecnologias e ferramentas para gestdo
empreendedora do XV Congresso Mineiro de Empreendedorismo, realizado dia 5 a 7 de novembro de
2018.
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A Sadek Auto Center é uma empresa privada, que iniciou suas atividades de
maneira informal na area automotiva em 2017, com foco no setor de funilaria e
pintura. Com o intuito de crescimento e rentabilidade e com capacidade para tal, foi
realizado um estudo sobre planejamento para que a empresa seja direcionada e
devidamente instruida para seguir num caminho de gradativo desempenho no
mercado, optando por continuar ou seguir na informalidade.

O mercado escolhido para se atuar é o setor automotivo, reparacdo
automotiva, especificamente a drea de Auto Center, através da prestacao de servicos
de lanternagem ou funilaria e pintura de veiculos automotores.

Trata-se de um nicho que, segue em alta crescente, sem ser atingido de modo
drastico pelo atual panorama de crise. Dados do ano de 2015, remontam que Patos de
Minas possui uma frota de 56.909 (cinquenta e seis mil, novecentos e nove) veiculos
compreendidos entre automadveis, caminhonetes e utilitarios. (IBGE-2015).

Qual a realidade das empresas diante da carga tributaria, qual o peso do
registro ou nao registro dos colaboradores? Essas e muitas outras questdes que a
maioria dos empreendedores enfrentam ao longo de décadas, sdo efetivamente
problemas que a formalidade pode ou ndo responder.

A consciéncia do empreendedor, sobre acdes que visam maximizar lucros ou
seja, o conhecimento de procedimentos administrativos que envolvem o planejamento
dos recursos, movimentacdo financeira e seu controle, andlise do planejamento e
replanejamento para ajustes aos desvios ocorridos, envolvendo setores operacionais
da empresa, é fator crucial para o sucesso da organizacao, inclusive seu planejamento
tributario.

No Brasil, a carga tributdria é de 35% do PIB. Isso significa que os cofres
publicos recebem um valor que equivale a mais de um terco do que o pais produz.
Existem mais de 90 mil oficinas, que empregam mais de 745 mil profissionais, para
estas empresas que atuam no aftermarket (mercado de reposicdo); suportar a alta
carga tributdria torna-se um verdadeiro desafio, ja que mais de 90% do setor é
composto por empresas de pequeno e médio portes, onde se encaixa a organizagao
estudada, e nesse sentido, os impostos acabam causando impacto significativo no
negocio. (NUNES, MARTINS 2013).

O trabalho tem como fundamento o seguinte objetivo geral: Estudar a
transformagdao da empresa Auto Center em Patos de Minas, na drea de funilaria e
pintura de informal para formal, apontando vantagens e/ou desvantagens.

Este trabalho se justifica, porque seus resultados serdo basicos para tomada de
decisdao do empreendedor em permanecer ou sair da informalidade e também porque
o estudo agregara conhecimentos académicos a autora, uma vez que é concluinte do
curso de Administragao.

2 CARACTERISTICAS DA ORGANIZACAO
Raz3o Social: SADEK AUTO CENTER EIRELI ME
Nome Fantasia: SADEK AUTO CENTER

CNPJ: 28.395.364/0001-37
IE: 003022005.00-07
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Alvara de Funcionamento: 4658/2017

Telefone: (34) 3823-9384

Enderecgo: Av. Joaquim Candido Silveira, 139 — Cidade Nova
Cidade: Patos de Minas

Estado: Minas Gerais

CEP: 38.706-410

Ramo de atividade: Reparacdo Automotiva - Funilaria e Pintura
Inicio das atividades: 01/02/2017

2.1 ANALISE AMBIENTAL: POLITICO ECONOMICO E SOCIAL

Constitui o ambiente politico de uma organizacdo o seu relacionamento com
esferas diversas que podem interferir em suas atividades, como Federal, Estadual e
Municipal, gue emitem leis e normas que podem direcionar o comportamento de tais
organizacbes como obrigatoriedade recolhimentos tributdrios, obediéncias as normas
gue regulamentam certas questGes como as leis trabalhistas, e até licencas para
exploracdo de certas atividades e seus controles. Considera-se também como
ambiente politico o relacionamento empresarial com seus fornecedores, clientes,
colaboradores e a comunidade em geral onde se insere a empresa.

No campo econdmico a prépria atividade empresarial movimenta a economia
através de seus recebimentos e pagamentos, investimentos, reinvestimentos,
aplicacdes financeiras, geracdo de lucro e formacdo de patrimoénio econémico. A
geracdo de emprego e renda, bem como recolhimento de tributos ao fisco, também
estdo dentro do contexto econémico. No campo social, devido a empresa estar
recentemente instalada, ainda ndo desenvolve a¢Ges de cunho social.

3 INFORMALIDADE

Para definir o conceito de “informalidade” é necessario se amparar com suas
delimitagGes por ser varidvel e distinto em cada regido ou pais. Existem trés
interpretagdes possiveis para a “informalidade”:

(1) os economistas, com a oposi¢cdo formal / informal; (2) os juristas, com a oposi¢do
legal / ilegal; e (3) o senso comum com a oposi¢do justo / injusto. Eficiéncia, legalidade
e legitimidade sdo trés dimensdes subjacentes a esses principios constitutivos do
contrato. (NORONHA, 2003, p. 112).

3.1 PASSOS PARA LEGALIZAGAO

Dos passos principais para formalizar a empresa, existe a inscricdo da mesma
no Cadastro Nacional Pessoa Juridica — CNPJ - que compreende as informacgdes
cadastrais das entidades de interesse das administra¢cdes tributarias da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Este nimero identifica uma pessoa
juridica e outros tipos de arranjo juridico sem personalidade juridica (como
condominios, dérgaos publicos, fundos) junto a Receita Federal brasileira (érgdo do
Ministério da Fazenda). Nele estdo contidas: data de abertura, nome da empresa,
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titulo ou nome fantasia — se tiver, codigo e descrigdao da atividade econdmica principal
— 0 CNAE, cdédigo e descricdo das atividades econbmicas secundarias — se tiver, Codigo
e descricdo da natureza juridica, endereco e situacdo cadastral, quando da consulta
sitio dada Receita Federal. A administracdo do CNPJ compete a Secretaria da Receita
Federal do Brasil. (BRASIL Ministério da Fazenda, 2017).

Ademais a inscrigao da empresa no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas, ndao
traz desvantagem, pois na realidade existem incentivos fiscais, que podem desafogar
os pequenos e médios empreendedores nos tributos. O governo em si, é parceiro das
empresas, pois € um de seus maiores compradores, sob essa perspectiva, tornar-se
fornecedor desse grande comprador é bastante vantajoso. No entanto, para que essa
parceria possa ser efetivada, a empresa precisa: estar inscrita no CNPJ, estar em dia
com os impostos e as contribuicdes previdenciarias. (BRASIL Ministério da Fazenda,
2017).

3.2 OBRIGATORIEDADE PARA LEGALIZACAO DA MAO DE OBRA

A oferta de trabalho e demanda de m3o de obra dentro da informalidade, num
primeiro momento aparentemente parece sanar uma problematica que é a
necessidade tanto do empregador; de contratacdo de mao de obra, e do outro lado a
necessidade do trabalhador em vender sua mado de obra. No entanto numa leitura do
Artigo 41, da Consolidacdo das Leis de Trabalho, observa-se os seguintes e claros
dizeres: Em todas as atividades sera obrigatério para o empregador o registro dos
respectivos trabalhadores, podendo ser adotados livros, fichas ou sistema eletronico,
conforme instrucdes a serem expedidas pelo Ministério do Trabalho.

Art. 41 - Em todas as atividades sera obrigatdrio para o empregador o registro
dos respectivos trabalhadores, podendo ser adotados livros, fichas ou sistema
eletrénico, conforme instrucbes a serem expedidas pelo Ministério do Trabalho.
(Redagdo dada pela Lei n? 7.855, de 24.10.1989). Paragrafo unico - Além da
qualificagdo civil ou profissional de cada trabalhador, deverdo ser anotados todos os
dados relativos a sua admissdao no emprego, dura¢do e efetividade do trabalho, a
férias, acidentes e demais circunstancias que interessem a protecao do trabalhador.
(Consolidagao das Leis Trabalhistas, 2013).

3.3 INFORMALIDADE E REDUGCAO DE CUSTOS NAO SALARIAIS

Segundo Loayza (1996), um dos mais bem conhecidos efeitos econdmicos
decorrentes da informalidade é a reducdo substancial dos custos ndo-salariais do
trabalho, em particular os beneficios trabalhistas e as contribuicGes para a seguridade
social. Nesse mesmo contexto o auto ainda afirma que os custos da informalidade se
resumem a dois tipos: as penalidades impostas a firma quando a infracdo é detectadal
e a incapacidade das firmas informais de se beneficiarem parcial ou integralmente dos
bens ofertados pelo governo, dentre os quais o sistema judicial e a policia. Este
segundo aspecto tem como consequéncia a impossibilidade de as firmas exercerem
plenamente o direito de propriedade sobre seus produtos e capital, o que aumenta a
incerteza e os custos de transa¢cdao e monitoramento dos negdcios informais.
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3.4 PAPEL DO EMPREENDEDOR OU IMPORANCIA

Na verdade, o empreendedor é a pessoa que consegue fazer as coisas
acontecerem, pois é dotado de sensibilidade para os negécios, tino financeiro e
capacidade de identificar oportunidades. Com esse arsenal, transforma ideias em
realidade, para beneficio prdprio e para beneficio da comunidade. Por ter criatividade
e um alto nivel de energia, o empreendedor demonstra imaginacdo e perseveranca,
aspectos que, combinados adequadamente, o habilitam a transformar uma ideia
simples e mal estruturada em algo concreto e bem-sucedido no mercado. [...] O
empreendedor é a esséncia da inovacdo no mundo, tornando obsoletas as antigas
maneiras de fazer negdcio (CHIAVENATO, 2005).

3.5 MEI, MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Microempreendedor Individual (MEI) é a classificacdo dada a pessoa que
trabalha por conta prépria e que se legaliza como pequeno empresario. O
enguadramento é facilitado, assim como as regras, sendo necessario para o futuro
MEI, um faturamento de no maximo até RS 60.000,00/ano e n3o ter nome vinculado a
outra empresa como titular ou mesmo sdcio. Outras vantagens sao as de que o
microempreendedor individual, pode também gerar emprego, desde que esta
contracdo seja de uma Unica pessoa e a remuneracdo da mesma seja fixada no salario
minimo da categoria a ela associada; o préprio registro do MElI sob um CNPJ, além da
isencdo de tributos federais, sendo enquadrado no Simples Nacional. O fator
possibilitado dessa condicdo para que trabalhadores informais regularizem suas
situacdes foi a Lei Complementar n? 128, de 19/12/2008. (PORTAL BRASIL, 2017).

3.6 QUALIDADE DE PRESTAGAO DE SERVICO

Além de ser pressuposto minimo a ser oferecido aos clientes, e fazer parte da
missao de empresas comprometidas, a qualidade na prestacao dos servigos é um fator
fundamental para fortalecimento das mesmas no mercado.

Segundo Paladini (2000, p. 11) “a decisdo gerencial entre produzir ou produzir
com qualidade estava sendo substituida pela decisdo estratégica de produzir com
qgualidade ou p6r em risco a sobrevivéncia da organizacao”.

A oferta de mercadorias, tanto quanto a oferta de servicos, deve obedecer um
padrdo minimo de qualidade, para que haja satisfacdo, na entrega, e principalmente
no recebimento do objetivo proposto.

3.7 PROFISSIONAL AUTONOMO
Profissional capaz de desempenhar suas atividades laborais, de maneira
independente. O profissional autbnomo é aquele que possui determinadas habilidades

técnicas, manuais ou intelectuais e decide trabalhar por conta prdpria, sem vinculo
empregaticio. O trabalho autébnomo, a medida que é realizado, por conta prdpria,
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rende beneficios diretos ao trabalhador, que em troca, também deve suportar os
riscos desta atividade. (GUIA TRABALHISTA, 2016).

3.8 IMPOSTOS INCIDENTES NA PRESTAGAO DE SERVIGCOS DE FUNILARIA

O CNAE/IBGE (Classificagdo Nacional de Atividades EconOGmicas) 4520-0/02,
entende o segmento ao qual pertence a organizacdo estudada, como atividade de
exploragao de servigos de lanternagem ou funilaria, e servigos de pintura de veiculos
automotores, os quais podem optar pelo SIMPLES Nacional - Regime Especial
Unificado de Arrecadacdo de Tributos e ContribuicGes devidos pelas ME
(Microempresas) e EPP (Empresas de Pequeno Porte), instituido pela Lei
Complementar n2 123/2006, desde que a receita bruta anual de sua atividade ndo
ultrapasse a RS 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) para micro empresa RS
3.600.000,00 (trés milhGes e seiscentos mil reais) para empresa de pequeno porte e
respeitando os demais requisitos previstos na Lei.

Nesse regime, o empreendedor podera recolher os seguintes tributos e
contribuicGes, por meio de apenas um documento fiscal — o DAS (Documento de
Arrecadacdo do Simples Nacional), que é gerado no Portal do SIMPLES Nacional
(BRASIL Ministério da Fazenda, 2017):

e |RPJ (imposto de renda da pessoa juridica);

e CSLL (contribuicdo social sobre o lucro);

e PIS (programa de integracao social);

e COFINS (contribuicdo para o financiamento da seguridade social);

e |SSQN (imposto sobre servigcos de qualquer natureza);

e INSS (contribuicdo para a Seguridade Social relativa a parte patronal).

No caso de inicio de atividade no préprio ano-calendario da opc¢do pelo
SIMPLES Nacional, para efeito de determinacdo da aliquota no primeiro més de
atividade, os valores de receita bruta acumulada devem ser proporcionais ao numero
de meses de atividade no periodo, ressaltando que a aliquota pode variar de 6% a
17,42%, dependendo da receita bruta auferida pela empresa. (SEBRAE, 2017).

3.9 LUCRO

No ambito da sociedade capitalista, caracterizada pela propriedade privada de
recursos econémicos, o lucro é a remuneracdo pelo uso do fator de producgdo
Capacidade Empresarial, considerando-se a combina¢do dos demais fatores de
producdo (Terra, Capital e Trabalho). Cada fator recebe uma recompensa pela sua
participacao no processo de producgdo, sendo que as remuneragdes pelo uso da Terra,
Capital e Trabalho sao, respectivamente, Renda de Terra, Juro e Salario. O lucro é, em
suma, a recompensa e a motivacdo para a instalacdo e continuidade de um
empreendimento na sociedade capitalista. (FUJI, 2004).
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3.10 RENTABILIDADE

Na economia a rentabilidade é o vinculo que existe entre o lucro econémico
gue se obtém de determinada acdo e os recursos que sao exigidos para a geracao de
certo beneficio. Para chegar se a rentabilidade, é necessario dividir o lucro da empresa
em um determinado periodo pelo valor do investimento inicial (ou o valor atual do
negécio). O resultado em percentual representard a rentabilidade no periodo
correspondente.

Assim se pode saber o quanto do lucro liquido representa sobre o total de
investimentos, sob a seguinte férmula: Rentabilidade = Lucro Liquido x 100 + Valor
Investido.

ludicibus (1995, p.90) observa: "O melhor conceito de "dimensdo" podera ser
ora volume de vendas, ora valor do ativo total, ora valor do ativo operacional, ora
valor do patrimoénio liquido, ora valor do capital social etc. Todos tém suas vantagens e
desvantagens".

3.11 RETORNO

Retorno é considerado o montante dos recursos que se recebe ou que se
espera receber, quando hd um dispéndio de capital, ou seja, quando ha um
investimento, existe a ideia que o mesmo trara retorno. Para Ross, Westerfield, Jordan
(2000), “Se vocé comprar um ativo de qualquer tipo, seu ganho (ou perda) no
investimento serd denominado retorno sobre o investimento”.

3.12 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO — DRE

A demonstracdo de resultado é o movimento entre datas, de receitas e
despesas, que nada mais sdo que entradas e saidas. Dessa forma podera se julgar lucro
ou prejuizo acumulado no periodo do exercicio.

As Demonstracdes do Resultado do Exercicio é uma demonstragdo dos aumentos e
redugdes causadas no Patriménio Liquido pelas operacdes da empresa. As receitas
representam normalmente aumento do Ativo, através de ingresso de novos
elementos, como duplicatas a receber ou dinheiro proveniente das transagdes.
Aumentando o Ativo, aumenta o PatrimoOnio Liquido. As despesas representam
redugdo do Patrimonio Liquido, através de um entre dois caminhos possiveis: reducdo
do Ativo ou aumento do Passivo Exigivel. (MATARAZZO, 1995, p.47).

3.13 PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio é um indicador de seguranca do negdcio, pois mostra o
guanto é necessdrio vender para que as receitas se igualem as despesas e custos.
Diante desta analise ndo havera lucro nem mesmo prejuizo, trata-se de uma igualdade
entre receitas e despesas. Demonstra o quanto é necessario vender ou produzir para
gue as receitas se igualem aos custos e despesas, indicando em que momento, a partir
das projec¢des de vendas do empreendedor, a empresa estara igualando suas receitas e
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seus custos. Com isso, é eliminada a possibilidade de prejuizo em sua operacao.
(SEBRAE, 2017).

3.14 FLUXO DE CAIXA

Fluxo de Caixa é uma ferramenta de controle, que auxilia na visualizacdo e
compreensdao das movimentacdes financeiras num periodo preestabelecido. De suas
maiores utilidades, é auxiliar na visualizacdo de sobras ou faltas de caixa antes mesmo
gue ocorram, possibilitando ao gestor, planejar melhor suas agdes.

Segundo Zdanowicz (2003 p.128) o fluxo de caixa é uma ferramenta para que o
administrador possa planejar e ter o controle financeiro da empresa. Assim, enfatiza
gue todo o negdcio deve ter esse instrumento, independentemente do tamanho ou
setor de atividade, porgue na sua concepc¢do para obter o sucesso, devera projetar o
seu fluxo de caixa no minimo para 3 meses.

Estrutura basica do Fluxo de Caixa constitui-se por saldo inicial, que é capital
disponivel em caixa, assim como a disponibilidade financeira que a empresa tem em
bancos, entradas de caixa, constituidas por recebimento de vendas e outros
recebimentos do dia, saidas de caixa sdo representadas pelos pagamentos efetuados
durante o dia, onde chega-se ao saldo operacional que é o resultado das entradas
subtraidas as saidas; o saldo final de caixa é encontrado somando-se o saldo inicial
mais o saldo operacional.

3.15 FATURAMENTO

Conjunto dos recebimentos, expresso em unidades monetdarias, obtidos por
uma empresa em determinado periodo com a venda de bens ou servicos. Em outros
termos, € o numero de unidades vendidas multiplicado pelo preco de venda unitario.
Diferencia-se de receita, que também inclui os valores obtidos de outras fontes, como
aplicagdes financeiras ou vendas a prazo. (SANDRONI, 1999).

Pode-se compreender como faturamento, a soma de todos os valores
arrecadados pela empresa devido a realizagdo de sua atividade comercial, seja
comercializando bens ou ofertando prestacdo de servigos.

3.16 RECEITA

Em termos contabeis, é a soma de todos os valores recebidos em dado espaco
de tempo (um dia, um més, um ano). Numa empresa comercial, a receita é formada
pelas vendas a vista, pela parte recebida referente as vendas a crédito e pelos
eventuais rendimentos de aplica¢des financeiras. No orgcamento publico, receita é a
soma das arrecadagdes de impostos, taxas, contribuicdes, multas etc. Os rendimentos
de fonte certa compdem a receita ordinaria, enquanto os incertos ou eventuais
formam a receita extraordinaria. (SANDRONI, 1999).
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4 METODOLOGIA

Nessa secdo descreve-se os tipos de pesquisas que contemplam o estudo, ou
seja: os métodos ou caminhos que devem ser seguidos para se atingir os objetivos
propostos.

4.1 NATUREZA DAS PESQUISAS

Conceito de Fonseca (2002), methodos significa organizacdo, e logos, estudo
sistematico, pesquisa, investigacdo; ou seja, metodologia é o estudo da organizacgdo,
dos caminhos a serem percorridos, para se realizar uma pesquisa ou um estudo, ou
para se fazer ciéncia. Etimologicamente, significa o estudo dos caminhos, dos
instrumentos utilizados para fazer uma pesquisa cientifica.

5 ANALISES E DISCUCAO DOS RESULTADOS

Neste topico descreve-se a analise de viabilidade economica financeira afim de
verificar se transformar a empresa em estudo de informal para formal é vidvel. Essa
conclusdo so foi possivel apds uma analise minuciosa de todos os valores que se
envolveram no estudo de acordo com o levantamento de investimento necessario,
custos e despesas.

5.1 ANALISE DA POSSIBILIDADE DA FORMALIZACAO

Analisando a confrontacdo da receita da empresa considerando valores que
ainda n3o existem sem a formalizacdo a mesma apresenta um lucro liquido de RS
624,00 de acordo com valores levantados. Nota-se que esta situacdo sendo um lucro
irrisério entende-se que nesse momento as receitas podem ser tratadas como iguais as
despesas, o que ndo é interessante para o empreendedor pois toda empresa deve
visar a obtenc¢do de lucro ndo sé como retorno do capital investido como para garantir
a sobrevivéncia da mesma e também sua expansdo. Sendo assim pode-se deduzir que
independente do estudo da expansdo a empresa devera ter como meta seu
crescimento.

Quanto ao aspecto para formalizagdo, nota-se que se esta fosse levado adiante
nesse momento a receita bruta ndo suportaria o novo volume de custos que
obrigatoriamente seriam incorridos com a formaliza¢do. Para que esse entendimento
tenha consisténcia chegou-se apds apurac¢io de valores ao prejuizo R$22.651,11. Além
do mais entende-se que sé serd possivel a formalizacgdo com o aumento da receita da
prestacdo de servicos em patamares que venham cobrir todos os custos e
considerando os mesmos constantes, que se apresentardao com a formaliza¢do e assim
gerar um montante de lucro que seja interessante para o empreendedor e o
crescimento da empresa.
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5.2 POSSIBILIDADE PARA A LEGALIZAGAO

Para que a empresa possa se legalizar é necessario tracar um novo patamar de
faturamento que fosse suficiente para zerar o prejuizo apresentado pela simulacdo da
legalizagdo e ainda gerar um lucro minimo satisfatério para o empreendedor e que
também propicie pelo menos o inicio do crescimento do negdcio. Neste sentido e de
acordo com cdlculos efetuados, uma nova demonstracdo de resultado baseada em que
os custos permanecam constantes com uma projecdo de aumento de vendas de
51,7019069% em relacdo ao faturamento do resultado do periodo corrente e
provisionado, o que cobriria o prejuizo e também garantiria uma taxa minima de 15%
de lucro liquido, e assim concluir que nesse caso a legalizacdo se tornara viavel, salvo
riscos futuros de instabilidade econémica e de mercado.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo geral o estudo dos impactos
financeiros da formalizacdo num comparativo com dados apurados em momentos
especificos da histdria recente de uma empresa do setor de reparagao automotivo da
cidade de Patos de Minas, tendo sempre em foco o grande questionamento sobre a
formalizacdo ou ndo, de empresas deste setor, dado a cultura, em especial da regido
onde o objeto do estudo se encontra. Em relacdo a prestacdo de servigcos, que é
importante setor da economia, um prévio estudo confiavel de viabilidade é primordial.
Contudo, este estudo ndo se caracteriza como estatico no processo do
desenvolvimento da organizacdo; ao contrario, se destaca como um elemento
direcionador de futuras decisGes e de possiveis correcdes de rumo durante o processo
de estabilizacdo e crescimento da empresa. Dado essa importancia, é necessario o
desenvolvimento de um estudo com base em conceitos e dados objetivos e
consistentes, deixando de lado andlises subjetivas.

Fundamentado nesses principios, o empreendedor deve estar atento as
andlises apuradas, assim, esse estudo contribuiu para identificar informagdes
relevantes sobre a propor¢ao deste impacto. Quais a¢des o gestor deve executar
diante do tema estudado e ainda as decisdes que tomard para minimiza-los. Discutiu-
se durante todo desenvolvimento do trabalho questées de suma importancia para a
empresa e o empreendedor; aspectos fundamentais para a construgdo de uma
organizacao sdélida, mesmo diante do atual contexto de crise que afeta todo o
mercado. Por esse motivo, o trabalho realizado procurou tratar de conceitos como:
Prestacdo de servico de Funilaria e Pintura, Fluxo de Caixa, Ponto de Equilibrio,
Faturamento, Impostos Incidentes entre outros com o objetivo de trazer a tona
informacgdes que possam inspirar seguranca quanto a confiabilidade de sua analise.
Durante a elaboracdao deste trabalho, a escolha do tema, desde a pesquisa do
referencial tedrico, coleta de informacgdes internas da empresa, reunides com o gestor,
discussdes sobre o andamento da organiza¢ao e orientagdes com os docentes, foram
acdes que vieram reforcar os conhecimentos profissionais e académicos da autora,
aliando-se a experiéncia pratica de uma elaboracdao orcamentaria, sua analise e
interpretacdo aos conhecimentos académicos adquiridos em sala de aula. Ao término
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desse trabalho, pode-se dizer que o objetivo ao qual ele se propos foi atingido, que foi
a colocacdo em pratica de conceitos da andlise de viabilidade e a interpretacdo dos
indicadores.

Uma limitacdo na realizacdo do estudo refere-se a dificuldade na organizacao
de dados financeiros colhidos na empresa, uma vez que ndo ha colaborador disponivel
para o repasse destas informacdes especificas, cabendo ao gestor, o acimulo de mais
esta funcdo, além da execucdo dos servicos de funilaria. Outra limitacdo foi o acesso ao
levantamento de dados pois a movimentacdo financeira nem sempre se processa
através de controles internos previamente preparados, ficando um pouco dificil seu
levantamento, classificacdo e mensuracdo para se obter maior fidelidade aos
resultados obtidos.

Este trabalho serd apresentado ao proprietario da empresa para sua apreciacdo
e andlise, no intuito de que ele possa tirar conclusdes para direcionamento de novas
tomadas de decisdo, as quais sejam necessarias.

LimitacOes da pesquisa: O estudo ndo termina com os resultados obtidos uma
vez que a dindmica dos negdcios é uma constante e outros estudos semelhantes
poderdo ser executados em outro periodo para que se possa ter dados comparativos
com esse estudo e outros que possam vir sendo este estudo exclusivamente para este
caso.

Recomendacdes: Este estudo se recomenda aqueles que quiserem realizar um
empreendimento seja ele na area comercial, rural ou industrial e que necessite de um
norte para iniciar seu estudo devendo levar em consideracdo as condicdes econdmicas
e de mercado no momento do inicio.
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